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Voorwoord

Met grote voldoening presenteren wij u het jaarverslag van Stichting Christelijk Speciaal Basisonderwijs te
Leeuwarden (SCSBO) voor het jaar 2023. Dit verslag dient om u een diepgaander inzicht te verschaffen in
onze stichting en om rekenschap af te leggen over onze activiteiten, gefinancierd door publieke middelen.

Het hoofddoel van onze stichting blijft onveranderd: het bieden van passend primair onderwijs aan
kinderen in de regio Noordwest Friesland die te maken hebben met een stagnerende ontwikkeling op
school. In de afgelopen periode hebben wij ons doel verwezenlijkt door de voortzetting van SBO
Aguamarijn, een school voor christelijk speciaal basisonderwijs in Leeuwarden, en door het verlenen van
ambulante ondersteuning aan reguliere basisscholen in de regio om passend onderwijs voor hun leerlingen
te realiseren, onder andere via het expertisecentrum EC Briljant. Op de teldatum van 1 februari 2023 waren
er 249 leerlingen ingeschreven bij SBO Aquamarijn. Bovendien hebben in het jaar 2023 nog 3 besturen
diensten afgenomen van EC Briljant.

Dankzij de voortgang vanuit 2022 en in 2023 staat de Stichting er stabiel en solide voor. Het bestuurlijk
inspectiebezoek van 2022 heeft ons attent gemaakt op aandachtspunten binnen de stichting, die boven op
de reeds vastgestelde acties voor 2022 en 2023 kwamen. Veel van deze acties zijn geimplementeerd en
nieuwe plannen opgesteld. Al onze inspanning hebben tot de juiste resultaten geleid, namelijk een
inspectierapport met allemaal voldoende scores. Dit hebben we kunnen doorzetten in de ontwikkelingen
op stichtingsniveau, maar ook op het gebied van ontwikkelingsmogelijkheden voor onze medewerkers. Dit
alles is mogelijk gemaakt door de toewijding van onze medewerkers aan onze leerlingen, inclusief de
leerlingen die na een uitgebreid verwijzingstraject aan onze zorg worden toevertrouwd. Zowel het
medewerkers tevredenheid onderzoek als het ouder tevredenheid onderzoek hebben aangetoond dat men
erg tevreden is met de richting en de resultaten van ons beleid.

We zien nog steeds een toenemende complexiteit in leerproblematiek en een grotere uitstroom naar het
praktijkonderwijs. Daarom hebben we onze mogelijkheden voor kinderen beter beschreven in een nieuw
schoolondersteuningsprofiel. We hebben geleerd van tussentijdse uitstroom in combinatie met een analyse
van ons onderwijsaanbod, mogelijkheden tot verbreding en de grenzen van onze handelingsbekwaamheid.
Dit was tevens een uitstekende gelegenheid om opnieuw te kijken naar de ambities van de stichting en
haar school, en de scholingsplannen dienovereenkomstig aan te passen. Wij zijn ons bewust van een
bepaalde kwetsbaarheid als éénpitter en streven naar meer toekomstbestendigheid.

Door juiste sturing in de exploitatie zijn we erin geslaagd om wederom een positief publiek vermogen te
realiseren en tegelijkertijd de kwaliteitsimpuls te handhaven. Het bestuur is erkentelijk voor alle
medewerkers die hebben bijgedragen aan deze positieve resultaten. Ook onze leerlingen en hun
ouders/verzorgers verdienen lof; we konden altijd rekenen op hun inzet en vertrouwen in ons.

Dit verslag schetst het gevoerde beleid en de manier waarop middelen zijn ingezet om dit beleid te
realiseren. Wij blijven vastberaden onze missie na te streven en te streven naar continuiteit van onze
activiteiten, omdat onze leerlingen recht hebben op een passende onderwijsomgeving. Niet alleen omdat
goed onderwijs een recht is, maar ook omdat wij iedereen graag de kans willen bieden om zich te
ontwikkelen tot waardevolle en gelijkwaardige deelnemers aan de inclusieve maatschappij.

Frans Klaassen

Voorzitter College van Bestuur



Het schoolbestuur

1.1 Profiel

Missie & visie en hoofdlijnen strategisch beleid

De SCSBO is opgericht om leerlingen in het basisonderwijs met lichte cognitieve beperkingen of lichte
gedragsproblemen de mogelijkheid te bieden om zich optimaal te ontwikkelen binnen het reguliere
onderwijs. Binnen de SCSBO vallen SBO Aquamarijn en EC Briljant als onderdelen van de stichting. Ons
motto is "speciaal onderwijs als het moet, regulier onderwijs als het kan". We streven ernaar om een
passende onderwijsomgeving te creéren en onze expertise op het gebied van passend onderwijs te delen
met het reguliere onderwijs.

De SCSBO hanteert vier cruciale kwaliteitscriteria voor haar instelling:

- Het onderwijs sluit aan bij de dynamiek in de hulpvragen van de scholen en past de opvangcapaciteit
daarbij aan.

- De leerlingen ontwikkelen zich adequaat naar hun mogelijkheden.

- De school is een ondersteuningsprofessional, waarbij de leraren als eersten verantwoordelijk zijn voor het
beantwoorden aan de behoeften van de leerling. Het stimuleren en faciliteren van de leraren om het
onderwijs af te stemmen op de behoeften van de leerling is van groot belang.

- Het bestuur en management van de instelling zijn strategisch en onderwijskundig sterk geprofileerd.

Deze kwaliteitscriteria vormen tevens de belangrijkste doelstellingen bij de organisatieontwikkeling van de
instelling.

De strategische lijn wordt voortdurend afgestemd op de ontwikkelingen in de omgeving en de interne
capaciteiten om daarop in te spelen. De kernthema's van ons strategisch beleid zijn omgezet in de
bestuursopdracht, die jaarlijks wordt geactualiseerd. Ons volledige strategisch beleidsplan is te vinden op
de website. De bestuursopdracht voor 2023 omvat onder andere het uitvoeren van de functie zoals
beschreven in de statuten van de stichting, het voldoen aan de kwaliteitscriteria van de onderwijsinspectie
en het afstemmen van de leerlingenzorg op het referentiekader van de PO-raad. Daarnaast wordt de
kwetsbaarheid van de stichting als organisatie onderzocht, waarbij kansen, risico's, bedreigingen en sterke
punten worden benoemd. Op basis hiervan worden voorstellen ter verbetering van de positie gedaan, met
continuiteit van het onderwijs en de positie als werkgever als uitgangspunten.

Kernactiviteiten

- Binnen de stichting wordt een christelijke school voor speciaal basisonderwijs in stand gehouden.

- Het beleid van de school is afgestemd op de missie, doelstellingen en kernwaarden van de stichting.

- De stichting bevordert de afstemming van het basisonderwijs in de regio Noordwest Friesland op kinderen
met een specifieke onderwijsbehoefte door samenwerking met reguliere basisscholen op bestuursniveau
en op schoolniveau.

- Er wordt een strategisch beleid gevoerd om de uitvoering van de stichtingsdoelstelling aan te passen aan
veranderende maatschappelijke en onderwijskundige contexten.



Toegankelijkheid & toelating

SBO Aquamarijn hanteert een beperkt toelatingsbeleid, volgend aan ons schoolondersteuningsprofiel.
Alleen leerlingen met een toelaatbaarheidsverklaring voor speciaal basisonderwijs kunnen worden
toegelaten, waarbij de criteria voor indicering zijn vastgelegd in het ondersteuningsplan van het
Samenwerkingsverband PO Fryslan. SBO Aquamarijn staat open voor leerlingen die binnen het
ondersteuningsprofiel van de school vallen. In 2022 is het schoolondersteuningsprofiel herijkt en
vastgesteld om de afstemmingsmogelijkheden en extra ondersteuning die de school kan bieden duidelijk te
definiéren.

1.2 Organisatie

Contactgegevens
e Naam : Stichting voor Christelijk Speciaal Basisonderwijs te Leeuwarden
e Bestuursnummer : 40636
e Adres : Brandemeer 35, 8918 CT Leeuwarden
o Telefoonnummer : 058 - 2662271
e E-mail : f.klaassen@sbo-aquamarijn.nl
o Website : www.sbo-aquamarijn.nl
Bestuur
e Naam : F.P.Klaassen
e Functie : Voorzitter College van Bestuur
Scholen
e Naam school : SBO Aquamarijn
e Website school : www.sbo-aguamarijn.nl

Organisatiestructuur
e SCSBO te Leeuwarden is een stichting. Het bevoegd gezag is belegd bij de bestuurder (in termen
van statuut; college van bestuur). Vanaf 1 augustus 2022 heeft de school een eigen directeur en is
de bestuurder verdergegaan met het uitvoeren van de bestuursopdracht.
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De (gemeenschappelijke) medezeggenschap
Samenwerking met de medezeggenschap

De stichting is zoals genoemd een éénpitter. Dit houdt in dat de MR van de school ook een GMR-functie
heeft voor het bestuur. Dit is duidelijk onderwerp van gesprek geweest. De agenda voor de overleggen
bevatten punten die voor de directie van de school zijn en ook punten voor de bestuurder. Omdat de
functie directeur en bestuurder sinds 1 augustus zijn gescheiden, is de verdeling ook meer helder
geworden voor de (G)MR. Over het algemeen zijn beide ook aanwezig bij de overleggen met de (G)MR. In
de bijlage is het jaarverslag van de (G)MR opgenomen.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Samenwerking met andere besturen en organisaties

Het SCSBO valt onder 1 samenwerkingsverband; het Samenwerkingsverband Primair Onderwijs Fryslan
(SWV PO Fryslan). Binnen deze setting verzorgt de school SBO Aquamarijn het speciaal basisonderwijs in
Friesland tezamen met de andere SBO-scholen in de regio.

De SCSBO is op bestuurlijk niveau ook aangesloten bij het landelijk netwerk SBO (LECSO), het netwerk SBO
Friesland en bij de codperatie van besturen van het Christelijke Basisonderwijs in Friesland (CBOF). Deze

bijeenkomsten worden door de directeur en/of bestuurder bezocht, evenals de LEJA (Leeuwarder
Educatieve Jeugd Agenda), en overige onderwijs-overleggen van de gemeente Leeuwarden.

Schematisch overzicht van de partners;

Belanghebbende
organisatie of groep

Beknopte omschrijving van de samenwerking of dialoog

Medezeggenschapsraad Structureel overleg conform WMS

Ouderraad Structureel overleg gericht op ouderparticipatie

Gemeente LEJA Gemeentelijk overleg

Gemeente Overleg huisvesting icm IHP

SWv Overleg in het kader van plaatsingen etc./ plaatsingsmogelijkheden
Gemeente Overleg in het kader van zorg in de school, Project jeugdondersteuners
Besturen Overleg in het kader van samenwerking Expertisecentrum

onderwijsorganisatie PO

Overleg in het kader van (strategische) samenwerking

Jeugdzorginstellingen

Ten behoeve van (individuele) zorg en ondersteuning leerlingen

VO instellingen

Overleg in het kader van samenwerking tbv leerlingdoorstroom

SBOF

Netwerkbijeenkomsten directie/besturen SBO scholen Friesland

CBOF

Cooperatie; besturenoverleg Christelijk Basisonderwijs Friesland

www.samenwerkingsverbandenopdekaart.nl




Klachtenbehandeling

De school voert een klachtenbeleid volgens de voorschriften en de vigerende protocollen voor
klachtenbehandeling in het onderwijs. De school is aangesloten bij een landelijke klachtencommissie.
In 2023 waren er twee formele klachten.

De klachtenregeling staat gepubliceerd op de website van de school.

Functiescheiding
Volgens de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn organisaties voor primair onderwijs verplicht

om de functies van bestuur en intern toezicht te scheiden. SCSBO heeft daarom een aantal jaren geleden
gekozen voor een stichtingsvorm met een Raad van Toezicht gescheiden van de bestuurder. De bestuurder
oefent het bevoegd gezag uit van de gehele stichting. De stichtingsonderdelen kennen hun eigen
management.

Code goed bestuur
In de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs zijn basisprincipes vastgelegd rond professionaliteit van

bestuurders, toezichthouders en managers in het primair onderwijs. De structuur van de stichting geeft
hiervoor de ruimte. Het bestuur en ook de Raad van Toezicht hechten grote waarde aan de codes en de
stichting handhaaft deze ook. Mede daarom is in het deel van en over de Raad van Toezicht opgenomen
wat de functies zijn die zij hebben naast hun toezichthoudende rol.

Het management van de stichting sluit daarop aan en de structuur daarvoor is vastgelegd in een
managementstatuut. Deze is te vinden op de website van de school.

De Raad van Toezicht heeft bij de benoeming van de tijdelijk en part-time bestuurder het als meerwaarde
gezien dat de bestuurder nevenfuncties heeft. Dat de bestuurder mede-eigenaar is van een VOF is
onderwerp van de gesprekken met de renumeratie commissie waarin periodiek getoetst wordt of Code
Goed Bestuur het blijvende uitgangspunt is.



Verantwoording beleid
2.1 Onderwijs & kwaliteit

Onderwijskwaliteit en kwaliteitszorg

SBO Aquamarijn is door de inspectie ingedeeld bij de scholen voor speciaal basisonderwijs met

basiskwaliteit. Het bevoegd gezag en de schoolleiding willen dit zo houden. Het onderwijskundig beleid

wordt daarom afgestemd op de volgende pijlers:

« Deindicatoren voor kwalitatief goed speciaal basisonderwijs van de inspectie van het onderwijs zijn het
beoordelingskader bij de periodieke zelfevaluaties van de school, waarbij alle indicatoren tenminste
eens in de vier jaar worden nagelopen.

« De resultaten van de periodieke zelfevaluaties worden gerapporteerd en besproken met de commissie
Kwaliteit van de Raad van Toezicht en daarna gerapporteerd aan de gehele Raad van Toezicht.

+  Het bestuur ziet erop toe dat in de plannen voor schoolontwikkeling de resultaten van de zelfevaluaties
worden betrokken.

« Daarnaast zal het bestuur de resultaten van de periodieke schoolonderzoeken door de inspectie, waar
plaatsgevonden en nodig, verwerken in de programma’s voor schoolontwikkeling.

+ Het cyclisch bespreken en borgen van de onderwijskwaliteit heeft extra aandacht gehad in voorgaande
jaren. Ook zal dat de komende jaren zeker zo blijven.

+ Het bestuur koerst op een dynamiek van de onderwijsorganisatie die spoort met de bewegingen in het
scholenveld waar SBO Aquamarijn mee samenwerkt. Een school voor SBO is een dienstverlenende
instelling, die aangepaste onderwijsarrangementen realiseert ten behoeve van leerlingen aan wie de
reguliere scholen geen passend onderwijs kunnen bieden. Het bestuur blijft alert op deze functie en
treed in overleg met de omgeving over de mogelijkheden voor alle leerlingen.

+ In 2022 is de school begonnen met het verrijken van het schoolondersteuningsprofiel om helder de
kaders aan te kunnen geven van de kwaliteit die de school kan leveren voor haar doelgroepen. In 2024
zal er een evaluatie plaatsvinden en een bijgesteld SOP tot stand komen.

Kwaliteitspeilingen; Algemeen

Voor de interne kwaliteitsbepaling wordt er systematisch gebruik gemaakt van het WMK. Daarvoor worden
per onderdeel (kwaliteitsaspect)/ vakgebied eigen kwaliteitskaarten aangemaakt. Deze kwaliteitskaarten
worden in samenspraak met het team geévalueerd en/of opnieuw vastgesteld. Daarmee wordt de
betrokkenheid van het team bij het systeem van kwaliteitszorg verhoogd.

Er worden elk jaar diagnoses (beoordeling indicatoren en kernkwaliteiten) uitgevoerd volgens onderstaand
schema. Naast de diagnoses WMK wordt tweejaarlijks een ouderenquéte uitgevoerd. De ouderenquéte en
leerlingenenquéte zijn afgestemd op de onderdelen, die in het onderstaande schema zijn aangegeven.
Daarmee zijn beide peilingen goed met elkaar te vergelijken ten behoeve van de nadere analyse.

Ook de opbrengsten worden jaarlijks in kaart gebracht en geanalyseerd, daarnaast wordt het onderdeel
“Opbrengstengericht werken” één keer in de 4 jaar beoordeeld.

Voor de externe kwaliteitsbepaling wordt er gebruik gemaakt van aanwezige inspectierapporten.

De algemene kwaliteitspeilingen worden volgens onderstaand schema ingezet:
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Kwaliteitscyclus 2022-2026 SBO Aquamarijn

Kwaliteitspeilingen; Algemeen

Voor de interne kwaliteitsbepaling wordt er systematisch gebruik gemaakt van het WMK-EC,

zoals deze opgenomen is in ParnasSys. Vanuit het uitgangspunt samenhang zijn de
kwaliteitskaarten in samenspraak met het team opgesteld.

Onze cyclische werkwijze wordt onderstaand schematisch weergegeven. Omdat wij het
inspectiekader leidend laten zijn in onze cyclus laat het schema in tijd de beoordeling van
domeinen en standaarden zien.

Kwaliteitscyclus SBO 2022 - 2026
OP. ONDERWIJSPROCES jaar 1 jaar 2 jaar3 jaar 4
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
OP 1 |Aanbod
OP 2 | Zicht op ontwikkeling en begeleiding
OP 3 | Didactisch handelen
OP 6 |Samenwerking
OP 8 | Toetsing en afsluiting
SK. SCHOOLKLIMAAT jaar 1 jaar 2 jaar3 jaar 4
2022-2023 |2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026

Aanvullend

SK1 | Veiligheid
SK2 |Pedagogisch klimaat
OR. ONDERWIJSRESULTATEN jaar 1 jaar 2 jaar3 jaar 4
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
OR1 |Resultaten
OR2 |Soc. en maatsch. competenties
OR3 | Vervolgsucces
KA. KWALITEITSZORG EN AMBITIE jaar 1 jaar 2 jaar3 jaar 4
2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
KA1 |Kwaliteitszorg
KA2 | Kwaliteitscultuur
KA 3 | Verantwoording en dialoog

jaar4

2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025

Beleid en organisatie

Ouder tevredenheid

Leerling tevredenheid

Medewerkers tevredenheid

2025-2026




Kwaliteitspeilingen; per vakgebied

De verschillende vakgebieden worden volgens onderstaand schema geévalueerd (via

diagnose WMK a.d.h.v. de eigen school-specifieke kwaliteitskaart van het betreffende vakgebied). Doel is,
om in de 4- jarige cyclus, alle vakken nader onder de loep te hebben genomen (Diagnose +

procedure borging)

Het schema kan evt. worden afgestemd op verbeteringstrajecten van de (kern)vakgebieden per

school. Uitkomsten van de peiling zijn van invloed geweest op het procesevaluatie
schoolontwikkelingsplan (SOP).

De vakspecifieke kwaliteitspeilingen worden volgens onderstaand schema ingezet:

-

jaar1 jaar 2 jaar3 | jaar4

Vakspecifieke Onderdelen 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
Mondelinge Taal
Technisch en Begrijpend lezen
Spelling
Schrijven
Rekenen en wiskunde
Oriéntatie mens en wereld
Media en ICT
Soc. em. ontwikkeling en spelontwikkeling
Identiteit
Creatieve Vorming
Bewegingsonderwijs/motorische ontwikkeling

Op SBO Aquamarijn staan centraal:

- Vergroting van de deskundigheid van de leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel, met
name bij het afstemmen op verschillen in leerontwikkeling tussen de leerlingen en op omgaan met
gedragsproblematiek.

« Verbetering van de leerresultaten door systematische evaluatie en analyse van de leerresultaten en
een effectieve doorwerking daarvan naar het planmatig handelen op groeps- en schoolniveau.

+  Systematische aandacht voor het schoolklimaat, met als uitgangspunt dat de school een oefenplaats is
voor het respectvol met elkaar omgaan (leerlingen, team, ouders) en met de schoolomgeving
(burgerschapsvorming).

«  Evalueren en bijstellen van het School-ondersteuningsprofiel (SOP) om effectief leerlingen op te
kunnen blijven nemen voor wie in het samenwerkingsverband Passend Onderwijs Fryslan een passende
voorziening nodig is.

Hoofdlijnen en resultaten uit het lopende meerjarenplan en jaarplan 2022/2023
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Gekozen aandachtspunten naar aanleiding van het schoolplan

Thema Aandachtspunt
GD1 |Leerstofaanbod Uitwerking Pro-leerlijnen
GD2 | Leerstofaanbod Uitwerking VMBO leerlijnen/aanbod
GD3 | Integraal Personeelsbeleid Uitwerking Personeelsbeleidsplan 2020-2024
GD4 | Integraal Personeelsbeleid Professioneel vertrouwen
GD5 | Bevoegde en bekwame leraren Vergroten eigenaarschap
GD6 | Bevoegde en bekwame leraren verbeteren structurele inzet gesprekkencyclus
GD7 |Bevoegde en bekwame leraren Scholing pedagogisch handelen & gedrag
GD8 | Organisatorische doelen Het creéren en implementeren van professioneel vertrouwen middels (structuur)
GD9 | Organisatorische doelen Beleidsplan Communicatie intern opstellen/vaststellen
GD10 | Organisatorische doelen Het creéren en implementeren van professioneel vertrouwen (attitude)
GD11 | Organisatorische doelen Begeleiding MT Kwaliteitszorg
GD12 | Evaluatieplan 2019-2023 Inrichten en positioneren van commissie v. begeleiding (CVB)
KD1 | Leerstofaanbod een volledige uitwerking en (kwaliteits)analyse op het totale onderwijsaanbod
KD2 |Vakken, methodes en toetsinstrumenten | Planmatig handelen; Zien!
KD3 | Vakken, methodes en toetsinstrumenten | Invoeren rekenmethode WIG
KD4 | Organisatorische doelen De cyclus Handelingsgericht en opbrengstgericht werken wordt conform beleid uitgevoerd
KD5 | Organisatorische doelen Veiligheidsbeleid afronden en vaststellen Invoegen PDCA op uitvoering en in management

In 2023 werd er verder gewerkt aan het reken- en taalonderwijs. Voor beide vakgebieden zijn
coordinatoren vastgesteld en/of opgeleid. Daarbij is de dekking van de programma’s naar de
kerndoelen voor het basisonderwijs beter in beeld gekomen en is de preventieve begeleiding van
leerlingen met een stagnerende ontwikkeling versterkt. De programma’s worden beter afgestemd op
de ontwikkelings- en uitstroomperspectieven. Het reken en ook het taalbeleid is verwoord in
beleidsplannen welke vastgesteld zijn en meegenomen worden in de schooljaarplannen.

Het leerlingenadministratie en volgsysteem is nog verder aangepast en aangevuld met uitgebreide
mogelijkheden om leerlingenprestaties en schoolprestaties te analyseren.

De borging van de methodiek Geef-me-de-vijf voor een adequate afstemming op de
ondersteuningsbehoeften van leerlingen met problematiek in het autismespectrum blijft op de agenda.
Met nadruk en extra inzet ook voor medewerkers die nieuw de school binnen zijn gekomen.

De ABC-methodiek is in 2023 geimplementeerd na opleiding van de teamleden. Vervolg zal zeker nog
komen om verder te verdiepen.

Voor alle leerlingen wordt voor of direct na de inschrijving een ontwikkelingsperspectief opgesteld (start
OPP). Daarin wordt voor de kritische vaardigheidsgebieden (leesvaardigheid, leesbegrip,

spellingsvaardigheid en rekenvaardigheid) een verwachting van de leeropbrengst opgenomen. Ook wordt
er een uitgebreide beeldbeschrijving gegeven over de +/- factoren die voor de leerling van belang zijn. Op
basis van dit alles wordt een uitstroomperspectief gegeven.
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Uitstroom en doorstroom van leerlingen naar andere vormen van onderwijs (eindgroepen en tussentijds)

Uitstroomgegevens 534<# 5353# 5354# 53554# 53564
HAVO O O O 444 B # #
VMBO 5+7 4 6498 # ;446 | 4444 # 648/; #
VMBO met LWOO 4:46646 H| 4:46: #H | 4945: 0 # | 454 ; B ,# | 59483 #
Praktijkonderwijs 4:4665 #| 4<+74h # | 5<83.# | 5;+76 A H# | 49463/ #
Z/IZ(:::gre?,zet Speciaal Onderwijs o ” " @ @
l/lzz::grzzet Speciaal Onderwijs ey a5 5467 4 Iy T fo b
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Onderwijsresultaten
Kijk voor de specifieke onderwijsresultaten van SBO Aquamarijn op scholenopdekaart.nl .

Inspectie

Vol vertrouwen zijn wij de herinspectie in juni 2023 aangegaan. Al het werken aan kwaliteit, uitlijnen van
beleid naar middelen, strategische doelen stellen en volgen en de betrokkenheid van de medewerkers
hebben daadwerkelijk de vruchten afgeworpen. Alle verbeter en/of aandachtspunten zijn opgepakt en
hebben tot het positieve resultaat geleid. De inspectie beoordeelt SCSBO in juni 2023 als voldoende op alle
gebieden. Het definitieve rapport is te lezen op onze website www.sbo-aquamarijn.nl.

Passend onderwijs

Passend onderwijs binnen SBO Aquamarijn wordt uitgevoerd in de context en vanuit het
schoolondersteuningsprofiel, te vinden op de website van de school. De doelen zoals deze hier staan
benoemd zijn uitgevoerd en behaald. EC Briljant zet haar expertise in binnen het gehele netwerk
ondersteunend aan passend onderwijs.

De bekostiging is volledig aangewend ten behoeve van de specifieke onderwijsondersteuning van de
individuele leerlingen. In de reguliere plaatsingssetting, maar ook ten behoeve van de

arrangementsplaatsingen en ondersteuning in het kader van de zware ondersteuning. Wij hanteren daarin
intern voortdurend de stelregel; geld volgt leerling.

De impact van het beleid Passend Onderwijs
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De ambitie van het beleid Passend Onderwijs is dat in de reguliere scholen steeds meer adequate
ondersteuning aan leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften geboden kan worden. Niettemin is bij de
invoering van Passend Onderwijs in 2014 echter bepaald dat het speciaal basisonderwijs zal blijven bestaan
als ondersteuningsvoorziening van de regionale samenwerkingsverbanden voor primair onderwijs. Maar
gezien de ambities van de overheid en de schoolbesturen verwachtte het bestuur van de SCSBO wel dat het
aantal verwijzingen naar het SBO mettertijd zou dalen. Inmiddels is gebleken dat de voorziene daling zich
niet heeft aangediend. In 2018 en 2019 nam het leerlingenaantal in het SBO weer enigszins toe en was er
een aanzienlijke leerlingengroei binnen SCSBO. In 2020 en 2021 heeft deze groei zich onvoorzien
gestagneerd. We gaan ervan uit dat dit een gevolg is van de Covid-19 en het toewijzen van de NPO-gelden
aan de scholen. De verlenging van deze middelen tot 1-8-2023 heeft mogelijk deze trend doorgezet over
2022. Doorverwijzingen van leerlingen richting het SBO is voor een belangrijk deel hierdoor verminderd.
Ook heeft de aanpassing van het schoolondersteuningsprofiel een bijdrage gehad aan de lagere instroom.
Dat is echter een kwaliteitskeuze geweest. Nu weten we meer zeker dat de leerlingen die instromen ook de
leerroutes kunnen blijven volgen binnen de school.

De impact van andere politieke of maatschappelijke ontwikkelingen

In de omgevingsverkenningen bij het strategisch beleid van de instelling signaleert het bestuur naast de
effecten van Passend Onderwijs en de demografische ontwikkeling ook de mogelijke impact van andere
politieke en maatschappelijke ontwikkelingen. In het verband van de jaarverslaglegging worden twee zaken
daaruit genoemd die hebben geleid tot aanpassing van het beleid van de instelling.

Technologische ontwikkelingen

De snelle ontwikkelingen in de informatie- en communicatietechnologie zijn van invlioed op de inrichting
van het onderwijs. Leermiddelen en leermethoden worden in snel tempo gedigitaliseerd. De mogelijkheden
van de digitale techniek om gegevens te verzamelen en te analyseren leiden tot steeds meer eisen aan de
leerkrachten om de ontwikkeling van de leerlingen te plannen, te volgen en te analyseren. Bijblijven in de
ontwikkelingen van de digitale leeromgeving en administratieve techniek vergt aanzienlijke investeringen,
zowel financieel als in professionele vaardigheden. De school heeft daarin ook keuzes gemaakt door uren
vrij te roosteren voor leerkrachten en deze in te zetten op deze ontwikkelingen.

Onderwijskundige ontwikkelingen

e De focus van de overheid en de externe toezichthouders op de opbrengsten van het onderwijs heeft de
afgelopen jaren geleid tot een toezicht- en verantwoordingskader, waarin de resultaten van het
onderwijs in termen van kwantificeerbare vaardigheidsgroei een scherp accent kregen. SBO Aquamarijn
heeft zijn kwaliteitsbeleid volledig afgestemd op de criteria en indicatoren voor goed onderwijs en
opbrengstgerichtheid, zoals ze omschreven worden in de toezichtkaders van de onderwijsinspectie. Dat
heeft zijn verdere uitwerking gehad binnen de school. De basiskwaliteit is daarmee geborgd.

e Het appel dat gedaan wordt op het gehele onderwijs, en daarmee ook voor het funderend onderwijs,
betreft inclusie. Het omringende besturen hebben we de gesprekken opgepakt om te kijken hoe wij
hier gemeentelijk en regionaal het beste vorm aan kunnen geven. Deze gesprekken hebben geleid tot
het opstellen van een intentieverklaring tussen de besturen.

e Uit internationaal onderwijskundig onderzoek wordt steeds duidelijker hoe essentieel de rol van de
leraar is bij de resultaten van het onderwijs. Leerkrachten met de juiste professionaliteit maken het
verschil, zij zijn de hoofdrolspelers in het onderwijsproces. De school richt zich bij de interne
kwaliteitszorg dan ook vooral ook op de competenties van de leraar. Het bestuur stimuleert dat de
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leraren hun professionele vaardigheden blijven ontwikkelen en geeft daaraan ook bij het vaststellen
van de budgetten hoge prioriteit. Persoonlijk leiderschap en ook het welzijn van het onderwijsgevende
en ondersteunende personeelsleden is daarom ook sterker in beeld gekomen in 2022 en hebben in
2023 een slag gemaakt door verder te professionaliseren. Eerdergenoemde speerpunten als
vertrouwen, veiligheid en verbinding hebben daarbij de hoogste prioriteit gehad.

Belangrijkste bestuurlijke voornemens en al genomen besluiten

Blijven investeren in hoogwaardig onderwijs

Kwalitatief sterk onderwijs, waarin optimale opbrengsten gerealiseerd kunnen worden in een warm en
veilig pedagogisch klimaat blijven de voornaamste doelen waar het bestuur op stuurt. De continuiteit van
een effectieve school, die kinderen op kan vangen waar andere scholen het niet mee redden, blijft ook na
de invoering van Passend Onderwijs nodig. Onze missie en visie ondersteunen dit ook.

Krachtig aanbod van ambulante expertise

De SCSBO zal zich duidelijk blijven profileren in de regio als breed expertisecentrum voor Passend
Onderwijs. In de visie van de SCSBO is het van belang om die expertise te delen met scholen voor regulier
onderwijs, temeer waar de ambities bij het beleid Passend Onderwijs uitgaan naar verbetering van de
afstemming van het onderwijs in de reguliere scholen op leerlingen met specifieke onderwijsbehoeften. Als
extra uitgangspunt is daarbij gekomen dat wij ons inzetten om beter vorm te geven aan de
maatschappelijke vraag om inclusie van de samenleving en het onderwijs. Daarom heeft het bestuur de
goede dienstverlening aan het onderwijs in de omgeving gecontinueerd met de professionele voorziening
voor ambulante ondersteuning. De ambulante inzet van de expertise van SCSBO bij de reguliere
basisscholen is in 2023 verder afgenomen en deze voorziening zal hoogstwaarschijnlijk eindigen in 2024. De
risico’s van deze ontwikkelingen zijn bij het bestuur en de toezichthouders in beeld en in de meerjaren-
formatieplanning zal hierop worden afgestemd.

Nationaal programma onderwijs

Extra investeren in hoogwaardig onderwijs en achterstanden door covid-19

Met instemming van de MR en goed overleg met het gehele team is er gekozen om de NPO-gelden in te
zetten op meerdere verschillende onderdelen:

e Verkleining van de groepen door een extra groep te vormen waarvan de financiering uit deze
gelden komt. Dit is met name geweest op de groepen 8.

e Extra ondersteuning in de midden en bovenbouwgroepen in te zetten om extra te kunnen werken
op de verschillende niveaus binnen de groepen.

e Professionalisering van medewerkers op het werken met meerder niveaus binnen de groep. Dit
punt loopt door over de komende jaren heen en is opgenomen in het schoolplan. Na de bekostiging
vanuit de NPO gelden zal dit uit de reguliere bekostiging worden gedaan.

e Een klein deel van de middelen is gebruikt om ondersteunende (methode)materialen aan te
schaffen die het leerproces van de leerlingen bevorderen ook in het zelfstandig werken. Dit geeft
de leerkrachten ruimte voor meerdere instructieniveaus in de groep.

Bestuurlijk hebben we in 2022 de keuze gemaakt om medewerkers in dienst te nemen in plaats van in te
huren. Wij hebben in 2023 geen (0%) NPO-middelen besteed aan inhuur van personeel niet in loondienst.
Hierdoor hebben wij direct medewerkers die in de toekomst nog bij ons kunnen blijven als de
formatieruimte dat toelaat. We weten dat er altijd iets verloop zal zijn, daar spelen we nu mooi op in.
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Als we kijken naar de resultaten van alle beleidskeuzes die we hebben gemaakt, zien we een direct effect
van deze inzet. De leerlingen in de bovenbouw konden/kunnen nog steeds uitstromen op het
uitstroomperspectief dat voor de periode van corona voor hen was vastgesteld. Daarmee is voor ons
toetsbaar geweest dat de onderwijsresultaten, na een kleine achterstand, weer op niveau zijn.

Gelet op deze effecten zijn we in ons eigen beleid vooral ook aan het kijken welke keuzes we intern kunnen
behouden of versterken. De effecten van de extra inzet willen we een plek geven in de reguliere
bedrijfsvoering. Bij het eindigen van deze gelden per 1-8-2023 is een deel van de formatie in stand
gehouden op reguliere formatie. Hierdoor hebben we iets meer uitputting gehad op formatieve inzet.

Sociale veiligheid
Veilige leeromgeving een positief effect

Het veiligheidsbeleid is een verantwoordelijkheid van iedereen binnen de stichting. Zo is dat ook tot stand
gekomen. Er is een codrdinator aangewezen die de processen bewaakt, evalueert en aanjaagt indien nodig.
De sociale veiligheid voor de leerlingen wordt periodiek gemeten door vragenlijsten in te laten vullen door
de leerlingen zelf, door de leerkrachten en door ouders.

De uitkomsten hiervan worden gebruikt om te kijken welke acties er uitgezet moeten worden, op
individueel niveau, groepsniveau of schoolniveau. Dit geeft ons ook de mogelijkheid om het beleid te
evalueren en dat doen we dus ook. Rapportages van de vertrouwenspersoon voor de leerlingen en de
vertrouwenspersoon voor de ouders worden ook ingezet. Ook de input die deze functionarissen geven
wordt gebruikt in het bijstellen van de plannen en het uitzetten van acties.

De sociale veiligheid van de medewerkers is meegenomen in het medewerkers tevredenheidsonderzoek.
Dit onderzoek heeft plaatsgevonden begin 2023 en daarvan zijn de resultaten positief. De
medewerkerstevredenheid is hoog en laat een stijgende lijn zien ten opzichte van het voorgaande
onderzoek. Er is een plan van aanpak opgesteld om verbeterpunten op te pakken. De evaluatie van dat plan
is begin 2024 gepland.

2.2 Personeel & professionalisering

Het personeelsbeleid heeft een aantal pijlers:

« De organisatie gaat uit van een competentiebeleid, dat erop gericht is dat de medewerkers optimaal
kunnen functioneren als professionals in de onderwijsorganisatie met al zijn specifieke kenmerken en
eisen aan de vakbekwaamheid. Daartoe worden budgetten in de begroting opgenomen. Scholing en
ontwikkeling op instigatie van de organisatie wordt voor 100% vergoed, uitgaande van de
mogelijkheden zoals ook gesteld binnen de CAO-PO.

+ Het personeelsbeleid is erop gericht dat er onderlinge samenhang en continuiteit is in professionele
uitgangspunten en richt de studiedagen binnen de stichting daarop in.

+ Het aanstellingsbeleid is er in eerste instantie op gericht dat er professionals worden aangesteld die
primair voldoende toegerust zijn of kunnen worden voor hun taak in een overwegend
orthopedagogische en orthodidactische onderwijssituatie. Pas in tweede instantie streeft de directie
flexibiliteit na in het personeelsbestand.

+ Het verzuimbeleid is erop gericht om, vanuit een preventieve houding en context, beneden de
landelijke verzuimcijfers in het onderwijs te blijven.
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+ Het bestuur streeft een klimaat na van sociale en fysieke veiligheid en goede arbeidsomstandigheden.

Dit heeft extra aandacht gehad in 2023 door de omstandigheden die er waren en het gevoel van

veiligheid bij een deel van de medewerkers zwaar onder druk heeft gestaan. In 2023 zien we duidelijk

dat rust en veiligheid een betere score hebben binnen de medewerkers.

« Hetin stand houden van een “platte” en kleinschalige organisatiestructuur, waarbij de leidinggevenden

direct contact houden met de uitvoerende professionals.

+ Eenverantwoorde besteding van de financiéle middelen die de overheid jaarlijks voor de

personeelsformatie ter beschikking stelt. Voor enkele financiéle risico’s in de personele sfeer (jubilea en

verlof) is een personeelsvoorziening aangelegd. Een kwantificering en verwerking van de risico’s en

verplichtingen met betrekking tot deze voorziening werd gedaan door het administratiekantoor

Onderwijsbureau Meppel, dit overeenkomstig de richtlijnen van het ministerie van OC&W. Andere

financiéle risico’s van meer incidentele aard kunnen ruimschoots worden opgevangen door de gunstige

algemene financiéle reservepositie van de stichting.

Zaken in het afgelopen jaar met personele betekenis

In navolging op de acties en interventies die zijn ingezet in 2021, zijn we in 2022 en 20223 verdergegaan

met het borgen van het gevoel van veiligheid. De keuze om de functie directeur en bestuur weer te

scheiden heeft daartoe bijgedragen. De directeur is daardoor veel en zichtbaar aanwezig binnen de school

en kan daardoor sneller reageren op elke situatie die voor medewerkers van belang zijn. Dit heeft vooral

het gevoel van rust en veiligheid vergroot. De organisatie is daardoor meer in balans en de directie van de

school is nog meer en dichter op de processen. De onderlinge overleggen over onderwijskwaliteit,

doorgaande leerlijnen en ook de professionele relaties tussen medewerkers is verbeterd.

Personeelsformatie

Het formatieplan werd besproken en getoetst aan de inhoudelijke en financiéle kaders. Het budget dat

jaarlijks aan formatie beschikbaar komt, wordt bij de begroting vastgesteld. In 2023 werd gemiddeld in

totaal 39,49 fte ingezet voor de drie functiecategorieén directie, onderwijzend personeel en
onderwijsondersteunend personeel. Omdat het bestuur ook in 2023 een krimp van het aantal leerlingen

verwachtte, is bij de meerjarenformatieplanning de ingezette personele krimp over 2024 wederom

opgenomen. Wel in
voorzichtige vorm omdat
het bestuur op de
langere termijn weer een
kleine groei voorziet
gelet op de huidige
ontwikkelingen en de
verbeterde positie van de
school in de omgeving.
De MR heeft in 2023
ingestemd met het
meerjarenformatieplan.
Competentiebeleid

Context box (bestuur)

% man (fte)

Fte gemiddeld
Leerlingaantal
Managementratio
OOP ratio

OP ratio

parttime ratio (Jaar)

# medewekers (gem)

2020
37,0%

45,1208

293
7,1%
32,8%
57,8%
55,4%
63,4

2021
32,8%
48,0855
298
8,0%
33,7%
54,8%
48,2%
65,8

2022
31,8%
44,6549
276
4,9%
38,3%
53,8%
54,5%
63,9

2023
35,2%
41,3043
244
6,5%
33,1%
58,1%
54,0%
57,5

In het strategisch beleid en het bestuurlijk toetsingskader wordt een sterk accent gelegd op de zorg voor

competente leerkrachten en onderwijsondersteunend personeel. Professionele medewerkers zijn

essentieel voor kwalitatief goed onderwijs. Het bestuur streeft ernaar voldoende gekwalificeerd personeel
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in dienst te hebben en heeft daartoe een ruim budget geinvesteerd en begroot in individuele scholing,
teamscholing of in andere varianten van deskundigheidsbevordering. Dit hebben we in 2023 nog steeds
kunnen handhaven ondanks het landelijke en regionale lerarentekort.

Functioneringsgesprekken en klassenbezoeken

Zowel in het kader van het functioneren van ‘De collega als professional’ als in het kader van ‘Borging van
het onderwijsbeleid’ moet het managementteam jaarlijks klassenbezoeken uitvoeren.

In de persoonlijke ontwikkelingsplanning worden gesprekken gevoerd met alle medewerkers. In deze
gesprekken ligt het accent op het persoonlijk functioneren en de professionele ontwikkeling. In 2023 is er
met alle medewerkers individueel gesproken op het gebied van functioneren, veiligheid en competenties.

Arbo en verzuim

Het bevoegd gezag is aangesloten bij het Vervangingsfonds. De Arbodienstverlening is ondergebracht bij de
ArboUnie/MkBasics. In 2023 is het ziekteverzuimpercentage mooi gedaald ten opzichte van 2022. De
kosten voor vervanging bij verzuim van directie, onderwijzend en onderwijsondersteunend personeel
konden in de meeste gevallen gedeclareerd worden bij het Vervangingsfonds. Ook is er een bonusuitkering
te verwachten in 2023 over 2022 omdat de declaraties veel lager waren dan begroot bij het fonds.

De arbeidsomstandigheden werden beoordeeld aan de hand van de uitvoering van het Plan van Aanpak
2020-2024, gebaseerd op de risico-inventarisatie en -evaluatie (RI&E 2019) onderdeel uitmakend van het
veiligheidsbeleid van de stichting. In 2023 zal er weer een nieuwe RI&E worden uitgevoerd.

2019 2020 2021 2022 2023

Verzuimpercentage incl. langdurig ziekteverzuim
SCSBO (gemiddeld)

Landelijk ziekteverzuimpercentage sbao/so * 6,7% 6,4% 6,5% 6,5% N.B.

5,4% 2,9% | 6,73% | 6,32% | 6,01%

* Verzuimonderzoek PO/VO DUO 2019

Uitkeringen na ontslag

Er zijn in het jaar 2022 is er één medewerker ontslagen. Deze medewerker heeft inmiddels een andere
dienstbetrekking echter is er voor een deel nog recht op WW. Voor het recht op WW is een voorziening
opgenomen in de jaarrekening. Dit recht heeft een doorlooptijd tot maximaal 2-3-2024. In 2023 zijn er geen
verdere verplichtingen bij gekomen.

Regeling bijzondere bekostiging starters en schoolleiders

Nog los van deze bekostiging was er in de school al behoefte om extra begeleiding voor startende
leerkrachten in te zetten en hebben we dit kunnen realiseren in 2023. Het gaat daarbij niet alleen om
startende leerkrachten in de loopbaan, ook bij SBO Aquamarijn nieuwe leerkrachten, met ervaring in
andere onderwijsvormen, hebben extra begeleiding nodig om op onze school mee te kunnen in onze
systematiek en beleidsvoornemens. Hiervoor hebben we extra uren IB ingezet zodat zij meer tijd en ruimte
hebben om deze begeleiding op te pakken.

Speerpunten Strategisch personeelsbeleid 2023
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SBO Aquamarijn heeft op basis van haar onderwijskundige visie gekozen voor een bredere
professionalisering. Dit is nodig om de individuele medewerkers en het team in haar algemeenheid
voldoende geoccupeerd te houden voor hun functie en de uitvoering hiervan. De persoonlijke ontwikkeling
van medewerkers wordt besproken en gevolgd in de ontwikkelgesprekken, onderdeel uitmakend van de
gesprekkencyclus. Op schoolniveau wordt getoetst of de gezamenlijkheid van kennis en competenties de
organisatie kwalitatief voldoende kan blijven bedienen. In 2024 zullen wee gesprekken voeren over de
gewijzigde functies naar aanleiding van de cao-wijzigingen de afgelopen jaren (LB naar LC en LC naar LD).
We gaan uit van het behouden van de rechtspositie echter verwachten als werkgever wel het functioneren
op het toegekende niveau.

Verdere invulling en uitvoering van het strategisch personeelsbeleid is mede onderdeel geworden van de
gesprekken over het werkverdelingsplan (WVP) en het scholingsbeleid. In 2023 zijn we verdergegaan met
bijscholing op het gebeid van Taal en TOSS en in het pedagogisch handelen (abc-methodiek). Verdere
speerpunten staan beschreven in het algemene strategisch beleidsplan.
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken

Gebouwen en terreinen

SBO Aquamarijn en EC Briljant van de SCSBO zijn gehuisvest in een gebouw conform de huidige wettelijke
eisen. Omdat het gebouw niet voldoende capaciteit had voor het leerlingenaantal in de eerdere
schooljaren (t/m 2020/2021) is er gebruik gemaakt van aanvullende semipermanente voorzieningen. In
2019 is er wederom een semipermanente voorziening bijgeplaatst, uit private middelen van de stichting,
dit om de leerlingen te kunnen blijven huisvesten. Daarnaast is er voor een periode van 3 schooljaren
gebruik gemaakt van een dislocatie voor 4 tot 8 groepen. Op onze locatie aan de Brandemeer wordt er dus
ook weer gebruik gemaakt van de semipermanente gebouwen. Het bijgebouw van 2019 voldoet daarin
redelijk goed aan de eisen. Het bijgebouw aan de voorzijde van de school is echter gedateerd. Hierover
wordt overleg gevoerd met de gemeente in haar verantwoordelijkheid voor onderwijshuisvesting. Begin
2023 is er een budgetaanvraag ingediend ter vervanging van de noodgebouwen naar permanente bouw.
Ondanks de toekenning die heeft plaatsgevonden vanuit de gemeente (€980k) is er gekozen voor verder
onderzoek voor de besteding van deze gelden om te komen tot betere en duurzamere verbouwing en
aanbouw.

Als leidraad voor het onderhoud wordt een meerjarig onderhoudsplan gehanteerd. Dit plan wordt jaarlijks
geactualiseerd en heeft een doorlooptijd van 20 jaar. Jaarlijks wordt het geplande onderhoud uitgevoerd
en worden noodzakelijke aanpassingen gerealiseerd. Er is geen achterstallig onderhoud. Wel hebben in
2023 eerder dan gepland een nieuwe cv-ketel moeten plaatsten en hebben we geinvesteerd in
“herobalancer” om onze stookkosten te verlagen. We verwachten hierdoor een rendement te zien in de
exploitatie van 2024. In 2023 is er een, met subsidiemogelijkheid van de provincie,
duurzaamheidsonderzoek uitgevoerd. Conclusies worden meegenomen in eerdergenoemde onderzoek
voor verbouwing.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

SBO Aquamarijn heeft de duurzaamheid hoger op de lijst geplaatst. Er is een werkgroep opgericht binnen
de school onder de werktitel “gezond en duurzaam”. Een groot deel van de verlichting is al vervangen door
duurzamere led, als voorbeeld. Een deel daarvan is ook tot uitvoering gekomen. Mooi voorbeeld is het
onderzoek naar de warmtehuisvesting tijdens de winterperiode, mogelijkheden tot reductie stookkosten
en de investering in het systeem “herobalancer”. Het eerdergenoemde duurzaamheidsonderzoek is
uitgevoerd.
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2.4 Financieel beleid

Hoofdlijnen financieel beleid

Het bestuur streeft een exploitatie na, waarbij de van overheidswege verstrekte financiéle middelen
doelmatig worden besteed en waarbij risico’s die de stabiliteit van de financiéle positie van de stichting
op lange termijn nadelig kunnen beinvloeden worden vermeden.

Het bestuur stelt jaarlijks een begroting op, aansluitend bij de strategische doelen, de formatieplannen,
de actuele jaarplannen en meerjarenplannen, de beoogde investeringen en de lopende verplichtingen.
De Raad van Toezicht gaf goedkeuring aan de (meerjaren)begroting. Ook de MR heeft positief
ingestemd met de begroting.

Het bestuur heeft met het opstellen van de begroting meteen een meerjarenbegroting opgesteld. In de
meerjarenbegroting is gekeken naar de punten uit het nieuwe strategisch beleidsplan.

Het bestuur stelt de RvT met perioderapportages regelmatig op de hoogte van de actuele
exploitatieresultaten.

Treasury
Een deel van de financiéle middelen wordt binnen de kaders van de financiéle wet- en regelgeving

ondergebracht in financiéle producten. Daarbij wordt een zeer defensief beleid gevolgd. Er wordt

uitsluitend belegd in vastrentende waarden, bestaande uit bedrijfsobligaties en staatsobligaties. De risico’s

zijn gering, omdat gekozen is voor producten waarbij de ingelegde hoofdsom beschermd wordt door

garanties. Er wordt niet gehandeld met de beleggingen.

De in 2018 vrijgevallen bedrijfsobligatie en staatslening zijn tot dusver nog niet herbelegd. In 2023 zijn er

geen wijzigingen aangebracht in beleid of de financiéle situatie. Slecht een klein deel staat nog in een

bankproduct, het betreft hier private middelen van de stichting.

Het treasurystatuut van de stichting staat gepubliceerd op de website van de school.
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2.5 Continuiteitsparagraaf

Interne risicobeheersingssysteem

Risicobeheersing en -controle met betrekking tot de onderwijskwaliteit

e SBO Aguamarijn signaleert kwaliteitsrisico’s op basis van analyses van de opbrengsten van het
onderwijs.

e Voor elke leerling wordt een ontwikkelings(perspectief)plan (OP) opgesteld, waarin op basis van de
individueel vastgestelde cognitieve capaciteiten en eerder behaalde leerrendementen kwantificeerbare
streefdoelen voor de vaardigheidsgebieden worden gesteld en een (uitstroom)perspectief wordt
gegeven.

e Er wordt gebruik gemaakt van genormeerde toetsen (CITO) en eindtoets Route8.

e De leerrendementen worden twee keer per jaar getoetst en geévalueerd.

e Bij leerrendementen die op individueel niveau achterblijven bij de verwachting worden extra
ondersteuningsprogramma’s aangeboden.

e De leerrendementen worden jaarlijks op schoolniveau geanalyseerd en geévalueerd, op basis waarvan
gesignaleerd wordt of de onderwijsprogramma’s voldoen om de leerlingen op het niveau te brengen
dat van hen verwacht mag worden.

e Signalen van achterblijvende opbrengsten op schoolniveau worden opgevolgd met een
kwaliteitsanalyse van de leerprogramma’s in kwestie. Afhankelijk van de resultaten daarvan worden
verbeteringen gerealiseerd.

Risicobeheersing en -controle bij de bedrijfsvoering

e Jaarlijks wordt door het bestuur een meerjarenbegroting opgesteld.

e Het meerjarenformatieplan maakt deel uit van de meerjarenbegroting.

e De meerjarenbegroting met formatieplan wordt goedgekeurd door de interne toezichthouder en voor
instemming voorgelegd aan de MR

e Na vaststelling van de begroting worden de budgetten waarmee de organisatie zijn activiteiten
realiseert bepaald.

e Het bestuur heeft via Infotopics bij Onderwijsbureau Meppel continu toegang tot de actuele
exploitatieoverzichten en kan daaruit rapportages, uitputtingsprognoses en analyses genereren.

Drie keer per jaar wordt een tussentijdse managementrapportage met uitputtingsanalyse en -prognose
opgesteld door het administratiekantoor. De rapportage met prognose wordt door het bestuur
besproken met de Raad van Toezicht.

e De budgettaire kaders worden op basis van de tussentijdse rapportages zo nodig bijgesteld. Het
bestuur neemt besluiten hiertoe in overleg met de Raad van Toezicht.

e Jaarlijks stelt het bestuur een analyse op van de ontwikkelingen in het leerlingenaantal, waarbij
rekenschap wordt gegeven van trends en prognoses op schoolniveau, regionaal en landelijk niveau.
Deze analyse wordt besproken met de Raad van Toezicht.

o Elke vergadering met de Raad van Toezicht levert de bestuurder gegevens aan in het dashboard over de
bedrijfsvoering, kwaliteit en andere belangrijke kengetallen.

Voor de komende jaren worden op grond van de huidige systematiek, de lopende processen in het kader
van beheersing en controle geen aanpassingen doorgevoerd.
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Leerlingenaantal

Fluctuaties in het leerlingenaantal kunnen risico’s opleveren bij de bedrijfsvoering, omdat het
leerlingenaantal de belangrijkste factor is bij de vaststelling van de rijksvergoedingen. Daling van het
leerlingenaantal zal ertoe leiden dat de rijksvergoedingen in het volgende schooljaar teruggedraaid
worden; stijging leidt tot verhoging. Bij zorgvuldig personeelsbeleid worden de gevolgen van fluctuaties van
het leerlingenaantal in de personele sfeer opgevangen in de normale bedrijfsvoering. Het bestuur is
deelnemer in het Participatiefonds, dat de ontslaguitkeringen betaalt bij niet te vermijden overtolligheid
van personeel. Zolang het management ervoor waakt geen ‘boventallig’ personeel aan te stellen waaraan
het bestuur verplichtingen kan krijgen, worden de gevolgen van krimp dan ook opgevangen binnen de
normale bedrijfsvoering en zijn er geen effecten te verwachten in het weerstandsvermogen. In 2023
hebben we goed geanticipeerd op het dalende leerlingaantal met een positief gevolg voor de
exploitatiecijfers.

Meerjarenformatieplan en boventalligheid

Het bestuur stelt jaarlijks een meerjarenformatieplan op, dat gebaseerd wordt op de actuele prognose van
het ministerie van OCW over de ontwikkeling van de leerlingenaantallen bij dit bestuur. Daarnaast wordt bij
de prognoses van het leerlingenaantal rekening gehouden met in het recente verleden gerealiseerde
aantallen, regionale ontwikkelingen met een mogelijke impact op de aanmelding van leerlingen en politieke
en maatschappelijke ontwikkelingen.

Wanneer een dalend aantal leerlingen wordt verwacht, wordt geanalyseerd of er sprake is van een
incidentele daling of een structurele daling. Een formatieoverschot bij een incidentele daling zal bij dit
bestuur in het algemeen niet leiden tot ontslag van structurele (vast benoemde) formatie. De financiéle
gevolgen van de lagere rijksvergoedingen in het schooljaar na de leerlingen-telling kan het bestuur zo nodig
opvangen door inzet van de personele reserves.

Een formatieoverschot bij een verwachte structurele daling van het leerlingenaantal kan leiden tot
noodzakelijk ontslag van boventallige formatie. Eventuele ontslaguitkeringen zullen dan vergoed worden
door het Participatiefonds; het bestuur is geen eigen risicodrager.

Afvloeiing en afvloeiingsvolgorde

Voor de bepaling van de ontslagvolgorde bij structurele afname van het leerlingenaantal hanteert het
bestuur een afvloeiingslijst met een afvloeiingsvolgorde, gebaseerd op het aantal dienstjaren. Wanneer er
ontslagruimte ontstaat (terugloop van de personele vergoedingen van het rijk) zal boventallige formatie,
het personeel dat volgens de afvloeiingsvolgorde in aanmerking komt voor ontslag, in het risicodragend
deel van de formatie (RDDF) geplaatst worden. Daarbij gelden inspanningsverplichtingen voor werkgever
en werknemer. Het bestuur volgt hierbij de procedurele regelingen van het Participatiefonds, zodat
eventuele uitkeringsverplichtingen overgenomen zullen worden door het fonds.

Beleid beheersing uitgaven inzake uitkering na ontslag
Het uitkeringsbeleid bij ontslag is conform de bepalingen in de cao en de toepasselijke wetgeving.

Nevenactiviteiten

Een tweede risico is gerelateerd aan de nevenactiviteiten van SCSBO in het Primair Onderwijs in Noordwest
Friesland. Vanuit SCSBO Aquamarijn worden ondersteunende diensten verleend aan andere scholen door
EC Briljant. De afspraken worden beschreven in bilaterale convenanten ‘voor gemene rekening en risico’;
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elk bestuur dat gebruik maakt van de diensten verbindt zich aan afspraken voor deling in de kosten en de
risico’s. Omdat het om convenanten gaat is er een risico; verbreking van een convenant kan effect hebben
de exploitatie. Dit hebben we kunnen zien in de afloop van schooljaar 2021/2022. Eén van de afnemende
besturen heeft de afname met 60% gereduceerd met de aankondiging te beéindigen per 1 augustus 2023.
Binnen het expertisecentrum hebben we dit over de exploitatie van 2023 opgevangen door een personele
krimp op natuurlijk verloop en het gedeeltelijk detacheren van medewerkers buiten de stichting. Dit heeft
extra aandacht in 2024 nodig en een besluit op het wel of niet doorgaan met deze activiteit.

Arbeidsfricties

Een derde risicofactor is het risico van arbeidsfricties. Het bestuur schat in, dat het risico van SCSBO nu

weer relatief normaal is. De directie zal klassenbezoeken doen, peilt periodiek de tevredenheid over de

arbeidsomstandigheden bij de vierjaarlijkse risico-inventarisatie en -evaluatie en is weer gestart met de

gesprekkencyclus. Niettemin moet er altijd rekening gehouden worden met de financiéle gevolgen van

arbeidsfricties. De arbeidsverhoudingen worden daarom meegenomen in het risicoprofiel. De trajecten bij

fricties kunnen kostbaar zijn en gevolgen hebben in het weerstandsvermogen.

Risicoprofiel
Risicofactor

Risicotaxatie

Taxatie omvang van het risico

Leerlingenaantal

Steile groei

- gevolgen voor

Risicofactor
Inlening
Expertisecentrum

Risicotaxatie

Matig Maximaal 1 fte OP L11 voor 1 schooljaar : € 98.000

personeel
- gevolgen voor .

. Gering € 20.000
materieel
Steile krimp
- gevolgen voor Geri Beheersmaatregel toegepast: Risico afgedekt bij

erin

personeel & Participatiefonds.
- gevolgen voor materieel | Matig € 50.000

Taxatie omvang van het risico

1 fte allround

0,27 fte matig
0,73 fte hoog

0,27 fte: € 40.000
0,73 fte: valt onder inspanningsverplichting t.a.v. voormalig
personeel Expertisecentra SO

0,6 fte orthopedagoog Hoog €71.000
Arbeidsfricties Normaal
Normaal € 100.000 reservering gewenst

Evaluatie van het risico

Bij dit risicoprofiel is het weerstandvermogen nog voldoende. De totale reserves inclusief het privaat

vermogen van de stichting zijn ruimschoots voldoende om deze risico’s te pareren.
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Verantwoording van de financién

3.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

Leerlingen
Teldatum Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
1-10-2022 | 1-2-2023 | 1-2-2024 | 1-2-2025 | 1-2-2026 | 1-2-2027
Aantal leerlingen 276 244 230 250 260 270

Hoewel de afgelopen jaren er een groei is geweest in het aantal leerlingen heeft het bestuur de
prognose voor de komende jaren bijgesteld op basis van de omstandigheden. Te voorzien valt dat, door
de inzet van NPO gelden, leerlingen langer zullen verblijven op de reguliere basisscholen. Hoe zich dat
ontwikkeld voor de toekomst is niet goed te voorzien. Ook constateren wij dat er een hoge leerling
bezetting is in de bovenbouwgroepen. Grote uitstroom door schoolverlaters en geringe instroom zal
eerder leiden tot krimp dan groei. In de prognose zijn we daarom uitgegaan van een stabiliserend
aantal leerlingen na 2022 op uiteindelijk weer 270. De meerjarenbegroting is hier goed op aangesloten.

Personele bezetting

Aantal FTE Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Bestuur / management 2,19 2,66 2,33 1,93 1,93 1,93
Onderwijzend personeel 23,98 23,42 19,49 18,17 20,77 22,11
Ondersteunend personeel 17,04 13,41 11,98 9,77 9,77 9,77
Totaal fte 43,21 39,49 33,80 29,87 32,47 33,81

De personele lasten zijn per saldo 13,4% hoger dan begroot. De personele lasten bestaan vooral uit

salariskosten (89%). Hierbij is het aandeel van de salariskosten van Onderwijzend Personeel (incl.
uitkeringen) het grootst, te weten 58%. Het aandeel van de salariskosten Onderwijsondersteunend
personeel bedraagt ongeveer 21% en het aandeel directie bedraagt ongeveer 9%.
De hogere personeelskosten betreft voornamelijk:
e De gemiddelde personeelslast is hoger dan begroot door een nieuwe CAO PO in 2023. Vanaf juli is
er een cao verhoging van 10% doorgevoerd met een eenmalige uitkering tussen de € 350 en €
1.000 bruto (naar rato van de werktijdfactor).
e Eris 23,42 fte inzet aan onderwijzend personeel. Dit is voor 20,26 fte begroot.

De bovenformativiteit is voor een deel een bewuste keuze om zo te voorkomen dat we goede
medewerkers moeten laten gaan daar waar we ze een jaar later weer nodig hebben. Ook is een deel
ontstaan door vervanging van langdurige ziekte en een medewerker die door omstandigheden niet
inzetbaar was, wel vervangen moest worden en er geen dekking voor was uit het vervangingsfonds.
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3.2 Staat van baten en lasten en balans

Staat van baten en lasten

Realisatie | Begroting | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
X €1.000 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

BATEN
Rijksbijdragen 4.183 4.021 4.235 3.750 3.552 3.827 3.970
Sl:/;sr;jiee(:verhe|dsb|Jdragen en )8 21 38 2 ”n ”n ”n
Overige baten 248 109 257 201 81 81 81
TOTAAL BATEN 4.459 4.151 4.530 3.972 3.654 3.929 4.072
LASTEN
Personeelslasten 3.838 3.341 3.788 3.402 3.082 3.309 3.459
Afschrijvingen 114 97 107 108 103 100 116
Huisvestingslasten 238 158 232 217 216 217 217
Overige lasten 262 231 363 236 231 231 231
TOTAAL LASTEN 4.452 3.827 4.490 3.963 3.632 3.856 4.022
SALDO 7 324 40 9 22 73 50
Saldo financiéle baten en lasten -39 1 15 1 1 1 1
TOTAAL RESULTAAT -32 324 55 10 23 73 50

De stichting heeft het kalenderjaar 2023 afgesloten met een positief exploitatieresultaat van € 54.663. Het
resultaat is € 269.612 negatiever dan begroot en € 86.220 positiever dan kalenderjaar 2022. Het positievere
resultaat betreft met name de hogere bekostiging van het ministerie van OCW. Ook heeft de voorzichtige
inzet van personeel ten opzichte van het leerlingenaantal bijgedragen. Daar waar de boven formatieve
situatie ervoor heeft gezorgd dat het resultaat achter is gebleven op het begrote resultaat.

Belangrijkste verschillen van het resultaat in 2023 t.o.v. de begroting

Baten

Zoals uit onderstaande grafiek blijkt is SCSBO in belangrijke mate, te weten ongeveer 94%, afhankelijk van
de overheid (ministerie en gemeente). De opbrengsten bestaan grotendeels uit de Rijksbijdragen van het
OCW (93%). Bij inkomsten van de overheid speelt het aantal leerlingen een belangrijke rol. Doordat de
inkomsten afhankelijk zijn van het aantal leerlingen en omdat de kosten op korte termijn voor een groot
deel niet te beinvloeden zijn, is het belangrijk de ontwikkeling van het aantal leerlingen in de gaten te
houden. Hierdoor moeten tijdig noodzakelijke maatregelen genomen worden.
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Verdeling baten

m 3.1 Rijksbijdragen
™ 3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies

m 3.5 Overige baten

De realisatie van de totale baten is 9,1% hoger dan begroting.

De rijksbijdragen komen 5,3% hoger uit dan begroot. Dit wordt vooral veroorzaakt door normaanpassingen
OCW ter dekking van de nieuw afgesloten CAO.

De overige overheidsbijdragen komen 79% hoger uit dan begroot wegens ontvangen middelen van de
gemeente voor de eerste inrichting extra groepen.

De overige baten liggen 136% hoger dan begroot. Het verschil met de begroting wordt vooral veroorzaakt
door hogere detacheringsbaten. Daarnaast is er van het Vervangingsfonds een bonus ontvangen.

Lasten
Zoals uit onderstaande grafiek blijkt, bestaan de kosten in belangrijke mate uit personele lasten, te weten
ongeveer 84%.

Verdeling lasten

4.1 Personeelslasten
m 4.2 Afschrijvingen
™ 4.3 Huisvestingslasten

4.4 Overige lasten
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De realisatie van de totale lasten is 17,3% hoger dan begroting.

De personele lasten zijn per saldo 13,4% hoger dan begroot. De personele lasten bestaan vooral uit

salariskosten (94,5%). Hierbij is het aandeel van de salariskosten van Onderwijzend Personeel (incl.
uitkeringen) het grootst, te weten 58,0%. Het aandeel van de salariskosten Onderwijsondersteunend
personeel bedraagt ongeveer 21,2% en het aandeel directie bedraagt ongeveer 9,4%. Het aandeel van
inhuur personeel bedraagt 1,1%.

De hogere personeelskosten betreft voornamelijk de 3,4 fte hoger dan begrote inzet formatie. De hogere
inzet onderwijzend personeel heeft te maken met de eerder genoemde keuzes en situatie rond de boven
formatieve inzet.

De gemiddelde personeelslast is hoger dan begroot door de nieuwe CAO PO 2023. De salarisverhoging
vanaf 1 juli 2023 en de eenmalige uitkering waren niet begroot. Ten tijde van het opstellen van de
meerjarenbegroting was er nog geen nieuwe CAO en daarom is voor de begroting uitgegaan van de destijds
geldende CAO.

De afschrijvingslasten zijn 10,4% hoger dan begroot wegens afschrijvingskosten van noodunits.

De huisvestingslasten zijn 47% hoger dan begroot. Deze kosten bestaan vooral uit de dotatie aan de
onderhoudsvoorziening (15,5%), schoonmaakkosten (31,6%), energie en water (27,7%), overige
huisvestingslasten (16,1%) en onderhoud (7,4%). De schoonmaakkosten en energiekosten zijn hoger dan

begroot.

De overige lasten zijn 56,8% hoger dan begroot. De overige lasten hebben met name betrekking op kosten
van administratie en beheer (57,2%), leermiddelen (23,2%), overige lasten (18,2%) en inventaris en
apparatuur (1,6%). De hogere kosten ten opzichte van de begroting betreft voornamelijk hogere
reproductiekosten, advieskosten en hogere kosten voor aanschaf onderwijsleerpakket verbruik.

Belangrijkste verschillen van het resultaat in 2023 t.o.v. 2022
Baten
De realisatie van de totale baten ligt 1,6% hoger dan in het kalenderjaar 2022.

De rijksbijdragen zijn 1,2% hoger dan kalenderjaar 2022. Ten opzichte van 2022 betreft dit voor een deel
een verschuiving tussen de bekostiging vanuit het Ministerie van OC&W en ontvangen doorbetalingen van

het Samenwerkingsverband Friesland PO 21-01.

De overige overheidsbijdragen komen 35,7% hoger uit dan kalenderjaar 2022 wegens hogere baten vanuit

de gemeente.

De overige baten zijn 3,6% hoger dan kalenderjaar 2022. Diverse overige baten liggen boven het niveau van
de begroting.

Lasten
De realisatie van de totale lasten is 0,9% hoger dan in het kalenderjaar 2022.

De personele lasten zijn per saldo 1,3% lager dan in 2022. In 2022 waren de kosten van inhuur hoger.
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De afschrijvingslasten zijn 6,0% lager dan in 2022. De afschrijvingen van met name ICT zijn iets lager dan

voorgaand jaar.

De huisvestingslasten zijn 2,3% lager dan in 2022. De lagere huisvestingslast betreft met name het

vervallen van huurkosten van Wildaarderburen.

De overige lasten zijn 38,4% hoger dan in 2022. In 2023 zijn er met name hogere administratie- en
beheerslasten.

Ontwikkelingen meerjarenbegroting

Het resultaat 2023 komt uit op € 54.663 positief. De resultaten voor de komende jaren liggen ruim boven
de € 0. We hebben nog wat financiering lopen tbv een groter leerlingaantal. De formatie krimpt komend
jaar iets in. Omdat we na komend jaar weer een lichte groei verwachten zetten we voorzichtig in op de
formatie en de afvloeiing.

Aan de meerjarenbegroting liggen de volgende uitgangspunten ten grondslag:

e De meerjarenbegroting is opgesteld conform de afspraken in het strategisch beleidsplan.

e De begrote opbrengsten zijn gebaseerd op de prognose van de ontwikkeling van het aantal leerlingen
in de komende jaren.

e De afschrijvingskosten zijn meegenomen, op basis van de geplande investeringen.

e Per 1-1-2023 is de vereenvoudigde Rijksbekostiging in het primair onderwijs van kracht. Voor
Aquamarijn betekent dit met name een verschuiving van ondersteuningsmiddelen die voortaan
rechtstreeks door het Ministerie van OC&W aan Aquamarijn worden uitgekeerd. Tot en met 2022
werden de meer dan 2% SBO ondersteuningsmiddelen nog door het Samenwerkingsverband PO 21-01
Friesland verstrekt.

In de meerjarenbegroting 2023-2027 is dit nader toegelicht.
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Balans in meerjarig perspectief

Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
x €1.000 2022 2023 2024 2025 2026 2027

ACTIVA
VASTE ACITVA
Materiéle vaste activa 612 566 593 500 496 510
Financiéle vaste activa - - - - - -
Totaal vaste activa 612 566 593 500 496 510
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 119 144 81 47 48 48
Effecten 169 178 178 178 178 178
Liquide middelen 875 999 1.014 1.167 1.278 1.353
Totaal viottende activa 1.163 1.321 1.272 1.392 1.503 1.579
TOTAAL ACTIVA 1.775 1.887 1.866 1.892 1.999 2.089
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN
Algemene reserve 48 106 136 179 272 343
Bestemmingsreserves 1.139 1.137 1.116 1.096 1.075 1.055
Totaal eigen vermogen 1.188 1.242 1.252 1.274 1.348 1.398
VOORZIENINGEN 219 221 238 273 286 310
LANGLOPENDE SCHULDEN - - - - - -
KORTLOPENDE SCHULDEN 368 424 376 344 366 381
TOTAAL PASSIVA 1.775 1.887 1.866 1.892 1.999 2.089
De belangrijkste mutaties in de balansposten in het verslagjaar t.o.v. het voorgaande kalenderjaar zijn;

o Het
€2.

netto bedrijfsresultaat is € 54.663. € 57.259 wordt gedoteerd aan de publieke algemene reserve en
596 wordt onttrokken aan de private algemene reserve.

Voor de uitgebreidere toelichting op de balans wordt verwezen naar de jaarrekening.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbalans zijn;
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De resultaten van de meerjarenbegroting zijn in het eigen vermogen verwerkt. De publieke
algemene reserve zal hierdoor de komende jaren stijgen. De private bestemmingsreserve zal naar
verwachting iets dalen.

In de materiéle vaste activa zijn de meerjareninvesteringen en de afschrijvingen voor de komende
jaren verwerkt. In voorgaande jaren is fors geinvesteerd in ICT. Waar nodig of gewenst zal ICT -
apparatuur ook in 2024 nog uitgebreid worden. Hiervoor is in 2024 € 105.000 begroot. Daarnaast is
voor 2023 een investering in leermiddelen (aanschaf methoden) opgenomen ad € 20.000.

De hoogte van de voorziening preventief onderhoud is gebaseerd op het geplande onderhoud aan
het schoolgebouw in de komende jaren. De onderhoudsvoorziening is op dit moment toereikend
om het toekomstige onderhoud, zoals is opgenomen in het meerjarenonderhoudsplan (MOP), te
kunnen uitvoeren.

De verwachting is dat de kortlopende vorderingen fors zullen dalen en de schulden in de komende
jaren licht zullen dalen.

Er worden geen grote veranderingen in de financieringsstructuur verwacht.



3.3 Financiéle positie

Kengetallen

Kengetal Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting | Signalering/
B 2022 2023 2024 2025 2026 2027 norm
Solvabiliteit 2
. L Ondergrens:
(Eigen vermogen + voorzieningen)/ 79,3% 77,6% 79,9% 81,8% 81,7% 81,7% <30%
0
Balanstotaal
Liquiditeit . Ondergrens:
Vlottende activa / Kortlopende 3,16 3,12 3,39 4,05 4,11 4,14 <
schulden
Weerstandsvermogen
Eigen vermogen/ totale baten (incl. 26,6% 27,4% 31,5% 34,9% 34,3% 34,3% <5%
financiéle baten)

R Afhankelijk
Rentabiliteit van de
Resultaat / totale baten (incl. financiéle -0,7% 1,2% 0,2% 0,6% 1,9% 1,2% .

financiéle
baten) * 100% .
positie

De kengetallen die iets zeggen over de financiéle positie van SCSBO zijn onder andere solvabiliteit,
liquiditeit, weerstandsvermogen en rentabiliteit.

De solvabiliteitratio geeft aan in hoeverre SCSBO in staat is aan haar lange termijnverplichtingen te
voldoen. Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde gehanteerd van 30%.
Met een solvabiliteitsratio 2 van 78% is het eigen vermogen ruim voldoende om de Stichting in geval van
opheffing in staat te stellen aan haar verplichtingen te voldoen.

De liquiditeitsratio geeft de verhouding van de vlottende activa en het kort vreemd vermogen weer. De
norm is dat deze waarde groter of gelijk aan 0,75 moet zijn. Met een liquiditeitsratio van 3,12 voldoet de
ratio ruim aan de norm en is de Stichting in staat om aan haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

Het weerstandsvermogen geeft aan in welke mate de organisatie in staat is om onverwachte risico's met
een financiéle impact op te vangen. Dit wordt berekend door het eigen vermogen te delen door de totale
baten. Een percentage tussen de 5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer. Het
weerstandsvermogen van de Stichting zit hierboven.

De rentabiliteit geeft de verhouding aan tussen het behaalde exploitatieresultaat ten opzichte van de
totale baten. Een rentabiliteit van 0% tot 5% wordt als normaal beschouwd. Met een rentabiliteit van 1,2%
voldoet SCSBO hieraan.

Samenvatting vermogenspositie

De Stichting heeft het kalenderjaar 2023 afgesloten met een positief resultaat. De kengetallen worden
beinvloed door het exploitatieresultaat. De financiéle kengetallen zijn de komende jaren boven de daarvoor
gestelde grenzen. Gelet op bovenstaande kan gesteld worden dat de stichting er financieel gezien gezond
voor staat en voldoende in staat is om in de toekomst financiéle tegenvallers op te vangen.

De allocatie van middelen is niet van toepassing omdat de Stichting een éénpitter is.
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Begroting Begroting Begroting Begroting

Kasstroom (x € 1.000)
2024 2025 2026 2027
Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
- Resultaat voor financiéle baten en lasten 9 22 73 50
- Aanpassingen voor
- - afschrijvingen 108 103 100 116
- - mutaties voorzieningen 17 35 13 24
- - overige mutaties EV -
- Veranderingen in vlottende middelen
- -vorderingen 64 34 -1 -0
- - kortlopende schulden -48 -32 22 16
Ontvangen interest
Betaalde interest 1 1 1 1
Buitengewoon resultaat
Totaal Kasstroom uit operationele activiteiten 150 163 207 205
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen immateriéle vaste activa - - - -
(Des)investeringen materiéle vaste activa -135 -10 -96 -130
(Des)investeringen financiéle vaste activa - - - -
Totaal Kasstroom uit investeringsactiviteiten -135 -10 -96 -130
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie langlopende schulden - - - -
Totaal Kasstroom uit financieringsactiviteiten - - - -
Mutatie liquide middelen
Beginstand liquide middelen 999 1.014 1.167 1.278
Mutaties liquide middelen 15 153 111 75
Eindstand liquide middelen 1.014 1.167 1.278 1.353

De verwachting is dat de liquiditeit van de Stichting ruim voldoende is om de extra uitgaven te financieren.

Reservepositie

De reservepositie van SCSBO is eind 2023 boven het benodigde niveau. De reservepositie van de stichting
moet in verhouding zijn tot de verwachte ontwikkelingen in de toekomst en de af te dekken risico’s.
Voor 2024 is er een positief resultaat begroot. Dit betekent dat komend jaar de reservepositie zal stijgen.

) X Realisatie | Realisatie | Begroting | Begroting | Begroting | Begroting
Signaleringswaarde (x € 1.000) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Normatief Publiek Vermogen 945 889 934 847 878 924
Feitelijk Publiek Vermogen 48 106 136 179 272 343
Mogelijk bovenmatig eigen vermogen 0 0 0 0 0 0

Vanaf 2020 hanteert het ministerie van OCW voor het eerst de 'signaleringswaarde voor mogelijk
bovenmatig eigen vermogen'. De inspectie kijkt bij de hoogte van de reserves naar de individuele
signaleringswaarde van het bestuur. Hierbij wordt alleen gekeken naar het publieke eigen vermogen.
Momenteel is het publieke eigen vermogen van SCSBO lager dan de signaleringswaarde van het ministerie
van OCW. Zou het private vermogen meegeteld moeten worden, dan zou er in de beleving van het
ministerie van OCW wellicht sprake zijn van bovenmatig vermogen.
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Verslag intern toezicht

Samenstelling intern toezicht

Het intern toezichtsorgaan, in deze de Raad van toezicht, bestaat uit een vijftal leden;
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Naam
Functie binnen RvT
Aandachtsgebied en /of commissies

Eigen functie(s)

Naam
Functie binnen RvT
Aandachtsgebied en /of commissies

Eigen functie(s)

Naam

Functie binnen RvT
Aandachtsgebied en /of commissies
Eigen functie(s)

Naam

Functie binnen RvT
Aandachtsgebied en /of commissies
Eigen functie(s)

Naam

Functie binnen RvT
Aandachtsgebied en /of commissies
Eigen functie(s)

: Dhr. G. Luinstra

: Voorzitter sinds 1 augustus 2022

: Auditcommissie Financién/

renumeratiecommissie

: Senior Financial Adviseur (bezoldigd)
Ambt. Secretaris GR Sw ‘Fryslan’

(onbezoldigd)

Eigenaar GL2Trade (bezoldigd)

: Dhr. M. van Hoewijk

: Vice-voorzitter

: HR, algemene zaken en
renumeratiecommissie

: Manager HR

: Mw. J.M. Kuijpers
: Lid
: Kwaliteitscommissie

: Directeur Academie Pr Onderwijs

(bezoldigd)

: Dhr. C. Vos
: Lid
: Kwaliteitscommissie

: Kerkrentmeester, PGStiens (Onbezoldigd)
: Beheerder Natuurkampeerterrein (onbezoldigd)

: Raadsgriffier (bezoldigd)

: Dhr. J. Postma
: Lid
: Auditcommissie Financién

: Directeur Bestuursstaf (bezoldigd)



We zijn 2023 vol vertrouwen ingegaan en bouwen voort op de besluiten die in 2022 en daarvoor zijn
genomen om een veilige, inspirerende werk- en leeromgeving voor alle betrokkenen (leerlingen, ouders,
leerkrachten, directie, bestuurder en Raad van Toezicht) te creéren en bewaken. De financién zijn in 2023
verder op orde gebracht zodat we een beter evenwicht hebben tussen de in- en uitgaven. De risico’s
worden in de plannen, die ten grondslag liggen aan dit jaarverslag, helder benoemd zodat onverwachte
(kosten-) posten zoveel mogelijke vermeden worden. We zien daarbij een afwijking ten opzichte van de
goedgekeurde begroting en kunnen ons vinden in de verklaringen die de bestuurder daarvoor heeft
gegeven, zowel tussentijds als na het sluiten van het boekjaar. Met deze kennisname hebben we tevens
ingestemd met de meerjarenbegroting 2024-2028. Wij zien in zowel het jaarverslag als de
meerjarenbegroting dat alle middelen rechtmatig en doelmatig aangewend zijn en worden. De Raad van
Toezicht heeft regelmatig overleg over de voortgang van de plannen en het beleid met de bestuurder. We
hebben daarmee geconstateerd dat de bestuurder zich aan zijn wettelijke verplichting heeft gehouden en
gehandeld heeft volgens de “code goed bestuur”. In 2023 kan geconstateerd worden dat we grote
vooruitgang geboekt hebben in het professionaliseren van het team van de Aquamarijn. Er zijn stappen
gezet om het expertisecentrum toekomstbestendig te houden. Op het gebied van de kwaliteit van het
onderwijs zijn forse stappen gezet. We hebben geconstateerd dat de inspectie in haar vervolgonderzoek
heeft geconcludeerd dat er stevige stappen gezet zijn om tot goede prestaties te komen. Het zou te veel
gevraagd zijn om de doelen op alle onderdelen al in 2023 te realiseren. Vanwege de grootte van de
stichting maken we keuzes welke onderdelen prioriteit krijgen. In 2023 is een begin gemaakt met het
stroomlijnen van de (meerjaren)plannen met de jaarverslagen zodat duidelijk blijft hoe de plannen worden
verwezenlijkt en met welke middelen. De Raad van Toezicht heeft dit geconstateerd in de wijze waarop het
jaarverslag 2022 is opgebouwd en de verantwoording is afgelegd. Reden om het jaarverslag 2022 als
ingestemd en getekend terug te geven aan de bestuurder.

In 2023 is besloten om in het schoolgebouw van de Aquamarijn ruimte te bieden aan Sinne Kinderopvang
voor het realiseren van buitenschoolse opvang. Op die manier wordt de opvang beter afgestemd op de
behoefte van onze leerlingen. Het schoolgebouw en haar omgeving hebben in 2023 extra aandacht
gekregen om ook voor de nadere toekomst een veilige, inspirerende en vooral duurzame school(omgeving)
te hebben. We zijn gestart met een onderzoeksopdracht om te kijken naar de toekomstige ontwikkelingen
van het christelijk speciaal basisonderwijs in Leeuwarden en wijde omgeving en te adviseren over de
eventueel te nemen stappen.

De Raad van Toezicht functioneerde in 2023 in dezelfde samenstelling als in 2022: vijf leden, verdeeld in
drie commissies: kwaliteit, remuneratie en financién. Zij vergaderde in 2023 6 keer, bijna altijd samen met
de bestuurder en in een enkel geval werd de directeur uitgenodigd voor samenspraak. Er werd ook twee
keer samen met de (gemeenschappelijke) medezeggenschapsraad vergaderd. Eén keer op verzoek van hen.
Eén keer op verzoek van de Raad van Toezicht. Ook is er overleg geweest met de accountant en op basis
daarvan besloten voor 2023 dezelfde accountant (Flinth) aan te houden. Daarnaast zijn leden van de raad
regelmatig aanwezig op de school, o.a. bij de afsluiting van het schooljaar en de kerstviering.

Tot slot zijn we blij dat de inspectie vastgesteld heeft dat de kwaliteit op orde is. We complimenteren de
directie en het bestuur met het feit dat we op alle punten voldoende scoren.

Geert Luinstra,
Voorzitter RvT
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Jaarverslag 2023 MR SBO Aquamarijn

Hoofdstuk 1 - Samenstelling en organisatie

De MR van SBO Aquamarijn bestaat uit 6 leden: 3 ouders en 3 personeelsleden. Gedurende de
verslagperiode heeft de MR de volgende samenstelling gehad:

Naam Geleding Zittingsperiode (van/tot) | Functie in MR
Cindy Loeff Ouder-MR Aug 2020 tot Augustus Tot augustus 2023
2023 voorzitter
Pascal van de Burgt Ouder-MR Aug 2021 tot heden Vanaf augustus
2023 voorzitter

Anke-Marrit van den Brink | Ouder-MR Jan 2022 tot heden lid

Tineke Dantuma Ouder-MR Aug 2023 tot heden lid

Dukke Turkstra Personeel-MR Aug 2021 tot heden lid

Timo de Vries Personeel-MR Nov 2021 tot heden lid

Frieda Last Personeel-MR Sept 2022 tot aug heden | lid

Samenstelling MR en vacatures

Er heeft dit schooljaar één wisseling plaatsgevonden in de samenstelling van de MR. Cindy Loeff is met
ingang van afgelopen jaar voorzitter van de MR. Deze taak is per augustus 2023 overgenomen door Pascal van de
Burgt. De taak van notulist wisselen we af onder alle leden van de MR. Het schooljaar 22/23 is het laatste jaar
dat Cindy onderdeel is van de O-MR, zij zal na de termijn van 3 jaar uit de MR treden. Voor komend schooljaar
ontstaat derhalve een vacature in de oudergeleding van de MR en 2 voor de personeelsgeleding. De vacature
wordt kenbaar gemaakt aan alle ouders via de nieuwsbrief en onder het personeel via de memo en aparte mailing.

Regelingen

De MR functioneert op basis van het Medezeggenschapsstatuut en het MR-reglement van de WMS (Wet
Medezeggenschap op scholen). De MR vertegenwoordigt het personeel en de ouders in aangelegenheden en
kwesties op schoolniveau.

De MR overlegt met de schoolleiding over het beleid voor de school, waarin onderwijs aan en de zorg voor het
kind centraal staan. Met ingang van dit schooljaar bestaat de schoolleiding van SBO Aquamarijn uit een
bestuurder, Frans Klaassen en een directeur, Sjoerd Sijbesma.

Taken en bevoegdheden van de raad zijn 0.a.:

- advies/instemming rond het beleid van bestuur en management
- onderling overleg over alle schoolaangelegenheden met het recht daarover voorstellen te doen aan
het bestuur.

Er zijn 3 verschillende soorten beslissingen:

- die waarover de MR eerst advies moet geven (art. 6 \WWms)
- die waarvoor instemming van de MR vereist is (art. 6 lid 2 Wms)
- die waarover de schoolleiding de MR moet informeren (Art 8 Wms)

In deze 3 situaties is er sprake van respectievelijk adviesrecht, instemmingsrecht en informatieplicht.
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Hoofdstuk 2 — Overleg en standpunten

Vergaderingen

Gemiddeld vergadert de MR 6 tot 8 keer per jaar. ~Omdat de MR ook tevens GMRis, zijn al onze vergaderingen
dit jaar zowel bijgewoond door Sjoerd als Frans om zo bij te dragen aan een optimale kennisoverdracht en
tegelijkertijd ieder met zijn eigen verantwoordelijkheid. De MR vergadert van 19.00 tot 19.30 uur zonder
directeur en/of bestuurder. Vanaf 19.30 zijn de directeur en de bestuurder bij de vergaderingen aanwezig
geweest. Daarnaast wordt (een deel van) de vergadering twee keer per jaar door een afvaardiging van de
Raad van Toezicht bijgewoond. Dit schooljaar, op 11 mei 2023, heeft een afvaardiging van de MR een
vergadering van de Raad van Toezicht bijgewoond. Daarnaast heeft op 31 oktober 2023 een afvaardiging van de
Raad van Toezicht een vergadering van de MR bijgewoond.

Verder heeft de voorzitter van de ouderraad, Nynke Deelstra op 4 april 2023 onze MR-vergadering
bijgewoond. Op deze wijze hopen we als MR verbinding te maken met alle medewerkers, leerlingen en ouders
en verzorgers van leerlingen SBO Aquamarijn.

Verslagen van vergaderingen worden in de volgende vergadering goedgekeurd. In 2023 heeft de MR 6
reguliere vergaderingen gehad. Personeel wordt via de interne digitale omgeving in de gelegenheid gesteld
om kennis te nemen van de notulen. Om ouders te informeren over de zaken welke wij als MR bespreken en
in de gelegenheid te stellen om input te geven worden ouders via de nieuwsbrief op de hoogte gehouden van
zaken welke wij in de MR-vergadering bespreken.

Gebruik bevoegdheden

Gedurende de verslagperiode is de MR c.q. een geleding daaruit om advies gevraagd in de volgende
kwesties. Daarin is een advies gegeven zoals (samenvattend) staat vermeld.

Vergaderpunt Geleding Standpunt Datum
Reglement MR inclusief MR Akkoord September 2023
huishoudelijk reglement en

jaarplan

Begroting en hoofdlijnen van MR Akkoord Februari 2023

het meerjarig financieel beleid
(art. 11b WMS)

Personele wijzigingen — niet | PMR Akkoord Gedurende het jaar -
zijnde schoolleiding indien het zich voordoet
Begroting 2024-2028 MR Akkoord Maart 2024

Documenten AVG MR Akkoord April 2023

Gedurende de verslagperiode is de MR c.qg. een geleding daaruit om instemming gevraagd in de volgende
kwesties. Daarin is een standpunt ingenomen zoals (samenvattend) staat vermeld.
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Voorstel Geleding Standpunt Datum
Werkverdelingsplan PMR Akkoord Februari 2023
Schooljaarplan 2023 MR Akkoord April 2023
Schoolplan 2023-2027 MR Akkoord April 2023
Documenten AVG MR Akkoord April 2023
Schoolgids 2023/2024 MR Akkoord Mei 2023
Formatie PMR Akkoord Mei 2023
Jaarkalender 2023-2024 MR Akkoord Mei 2023
MTO en OTO MR Akkoord Sept 2023
Samenwerking Sinne MR Akkoord Sept 2023

De volgende onderwerpen zijn gedurende het jaar in de MR besproken:
- Taakstelling van de bestuurder vanuit de Raad van Toezicht en toekomstvisie Aquamarijn
- Ouderbetrokkenheid
- Leerlingenraad
- Huisvesting
- Uitkomsten medewerker tevredenheidsonderzoek en ouder tevredenheidsonderzoek
- Opvolging onderzoek onderwijsinspectie
- Informatieverzoeken vanuit personeel SBO Aquamarijn
- Informatieverzoeken vanuit personeel SBO Aquamarijn

Hoofdstuk 3 — Interne zaken MR

Gedurende de verslagperiode heeft de MR gebruik gemaakt van de volgende faciliteiten en mogelijkheden tot
overleg met de achterban:
- Scholing: de voltallige MR heeft de basistraining medezeggenschap van het CNV bijgewoond

Leeuwarden, mei 2024
MR SBO Aquamarijn
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kunnen een aantal kengetallen en ratio's worden berekend
die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het gevoerde beleid over het boekjaar en

waardoor het beeld uit de jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

2023

Rentabiliteit

Exploitatieresultaat in een percentage van de totale baten.

De rentabiliteit geeft aan in hoeverre de inkomsten en uitgaven van een
instelling elkaar in evenwicht houden.

Current ratio

Verhouding vlottende activa en kortlopend vreemd vermogen.

Deze verhouding geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan
haar korte termijnverplichtingen te voldoen.

De signaleringswaarde die de inspectie voor het onderwijs hanteert is afhankelijk van de totale baten.

Totale baten kleiner dan 3 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1,5.

Totale baten groter dan 3 miljoen maar kleiner dan 12 miljoen, signaleringswaarde minder dan 1.
Totale baten groter dan 12 miljoen, maar kleiner dan 25 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,75.

Totale baten groter dan 25 miljoen, signaleringswaarde minder dan 0,5.

Solvabiliteit 1
Eigen vermogen in percentage van het totale vermogen

Solvabiliteit 2

Eigen vermogen plus voorzieningen / totale passiva

De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de organisatie in staat is aan

haar lange termijnverplichtingen te voldoen. 25% a 50% wordt als

goed aangemerkt. Is de waarde hoger dan 25% (solvabiliteit 1) dan is de
organisatie in staat om aan haar lange termijn verplichtingen te voldoen.

Bij solvabiliteit 2 wordt door het ministerie van OCW een signaleringswaarde
gehanteerd van 30%.

Weerstandsvermogen

Eigen vermogen / Totale baten

Het weerstandsvermogen geeft de vrije vermogensbuffer aan
voor het opvangen van calamiteiten. Een percentage tussen de
5 en 20 procent wordt gezien als voldoende buffer.

Aantal leerlingen per teldatum (t-1)

Gemiddeld aantal FTE
Personeelskosten per FTE

40636 Jaarrekening 2023

1%

65,8%

77,6%

27,4%

276

39,49
95.916

2022

-1%

66,9%

79,3%

26,6%

271

43,21
88.825
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A.1.1 Balans per 31 december 2023

(na verwerking resultaatbestemming)

1. Activa 31 december 2023 31 december 2022

1.2 Materiéle vaste activa 566.141 612.159
Totaal vaste activa 566.141 612.159

1.5 Vorderingen 144.492 118.697

1.6 Effecten 177.500 169.260

1.7 Liquide middelen 998.889 874.882
Totaal viottende activa 1.320.881 1.162.839
Totaal activa 1.887.022 1.774.998
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2, Passiva 31 december 2023 31 december 2022

2.1 Eigen vermogen 1.242.245 1.187.582
2.2 Voorzieningen 221.213 219.141
2.4 Kortlopende schulden 423.564 368.275

Totaal passiva 1.887.022 1.774.998
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A.1.2 Staat van baten en lasten over 2023

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4

Baten

Rijksbijdrage OCW

Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten

Netto resultaat

40636 Jaarrekening 2023

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
4.234.804 4.021.090 4.183.399

37.634 21.000 27.726
257.069 109.000 248.074
4.529.507 4.151.090 4.459.199
3.787.578 3.341.067 3.837.717
106.960 96.896 113.810
232.472 158.104 238.016
362.754 231.275 262.186
4.489.764 3.827.342 4.451.729
39.742 323.749 7.469
14.921 500 39.027-
54.663 324.249 31.558-
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A.1.3 Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat voor financiéle baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen

- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in viottende middelen:

- Vorderingen

- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfoperaties
Ontvangen interest

Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)investeringen materiéle vaste activa

(Des)investeringen financiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

40636 Jaarrekening 2023

2023 2022
39.742 7.469
106.960 111.702
2.072 65.270
25.795- 247.066
55.289 79.070-
178.268 352.437
3.277 1
- 1.363-
181.545 351.074
60.942- 51.771-
3.404 1.395
57.539- 50.376-
124.007 300.698
874.882 574.183
124.007 300.698
998.889 874.882
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Toelichting behorende tot de jaarrekening:

Grondslagen
De activiteiten van St. Chris. Spec. Basisonderwijs Leeuwarden bestaan uit het geven van primair onderwijs.

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is vastgesteld
dat de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder RJ 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn, met inachtneming van de daarin aangeduide
uitzonderingen.

De jaarrekening is opgesteld uitgaande van een verslaggevingsperiode gelijk aan het betreffende kalenderjaar.

De jaarrekening is opgesteld op basis van continuiteit.

Voor zover niet anders is vermeld worden activa, voorzieningen en schulden opgenomen tegen de nominale
waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar:

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte
van het voorgaande jaar. De vergelijkende cijfers van het voorgaande boekjaar zijn, waar nodig, slechts qua
rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen:
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen
maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen, de gerapporteerde waarde van activa en

verplichtingen alsmede van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.

De genoemde bedragen, voorzover niet anders vermeld, zijn opgenomen in hele euro's.

Het kasstroomoverzicht is opgenomen volgens de indirecte methode. De toelichting vloeit voort uit de
toelichting op de afzonderlijke posten in de jaarrekening en is daarom niet apart opgenomen.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen worden
gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast percentage van
de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt afgeschreven vanaf het
moment van ingebruikname van het materieel vast actief.

De kosten van groot onderhoud worden in de jaarrekening verwerkt middels een voorziening groot onderhoud.
De grondslagen zijn opgenomen onder de grondslagbeschrijving van voorzieningen.

De activeringsgrens is: € 500,-

Het systeem van afschrijvingen is als volgt:
Gebouwen, bestaande uit:
-Gebouwen 2,5% van de aanschafwaarde
-Technische installaties 3,3% van de aanschafwaarde
Inventaris en apparatuur, bestaande uit:
-Inventaris 10% van de aanschafwaarde
-ICT 20% van de aanschafwaarde
Overige vaste bedrijfsmiddelen, bestaande uit:
-Onderwijsleerpakket 12,5% van de aanschafwaarde
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Vorderingen

Bij eerste verwerking worden de vorderingen opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en de geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. De vorderingen worden verminderd met de noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van vorderingen.

Effecten
De effecten, die bestemd zijn om de uitoefening van de werkzaamheden van de stichting duurzaam te dienen,

worden gewaardeerd tegen de laagste van de koerswaarde of de aankoopwaarde. Uitzondering is Robeco Euro
Government Bond Fund, die wordt gewaardeerd tegen marktwaarde en heeft een variabele looptijd.

Liquide middelen

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van het bestuur. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

De Algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt
opgebouwd uit resultaatbestemming van overschotten die ontstaan uit het verschil tussen werkelijke baten en
lasten.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen
en middels het private resultaat over het onderhavige boekjaar.

Voorzieningen

Voorzieningen worden opgenomen tegen nominale waarde, met uitzondering van voorzieningen ter zake van
personeel en soortgelijke verplichtingen. Deze worden opgenomen tegen de berekende contante waarde. Een
voorziening wordt eerst gevormd als voldaan is aan de vereisten terzake van het vormen van voorzieningen.

De voorziening jubilea is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en is
afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubilea-
uitkeringen worden ten laste van deze voorziening gebracht.

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een
personeelslid. Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt
tegen het geldende discontopercentage. Tot op heden worden er nog maar zeer beperkt verlofplanningen
gemaakt op basis van de regeling duurzame inzetbaarheid. De voorziening wordt pas opgenomen als de
verplichting betrouwbaar is te schatten.

De voorziening onderhoud is gebaseerd op de onderhoudsplanning van de komende jaren. De dotatie is op
basis van de planning berekend en gelijkmatig verdeeld over de jaren. Periodiek wordt de planning
geactualiseerd. Jaarlijks wordt bekeken of de dotatie toereikend is. In de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
is een tijdelijke overgangsregeling opgenomen voor het toepassen van de methode van kostenegalisatie voor
de voorziening groot onderhoud. Van deze tijdelijke overgangsregeling is gebruikt gemaakt bij het berekenen
van de voorziening groot onderhoud.

Voorziening werkloosheidsuitkering: per 1 augustus 2022 is het Participatiefonds gemoderniseerd. Dit leidt
ertoe dat het bevoegd gezag verplicht is tot het doen van een eigen bijdrage in de werkloosheidskosten van
medewerkers waarvan de arbeidsovereenkomst op of na 1 augustus 2022 is beéindigd. De voorziening
werkloosheidsuitkeringen is opgenomen tegen de contante waarde van de toekomstige uitkeringen aan
voormalig medewerkers die een werkloosheidsuitkering of bovenwettelijke uitkering ontvangen. De voorziening
wordt opgenomen voor het deel van de uitkering dat voor rekening komt van het bevoegd gezag. De hoogte
van de voorziening is bepaald op basis van gegevens van het Participatiefonds. Hierbij wordt ingeschat in welke
mate de medewerker de gehele looptijd van de uitkering gebruik zal maken van de uitkering.

Voor medewerkers die voor 1 augustus 2022 uit dienst zijn getreden heeft het bevoegd gezag voor 1
voomalig medewerker een uitkeringsverplichting. De verplichting is opgenomen als onderdeel van de
voorziening per balansdatum.
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Kortlopende schulden

De kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Deze is gelijk aan de
nominale waarde.

Pensioenen

Er is één pensioenregeling. Dit betreft een Nederlandse regeling en wordt gefinancierd door afdrachten aan
pensioenuitvoerder, te weten het bedrijfstakpensioenfonds ABP. Per ultimo boekjaar heeft dit pensioenfonds
een dekkingsgraad van 113,9% (beleidsdekkingsgraad). De pensioenverplichting wordt gewaardeerd volgens
de 'verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering'. In deze benadering wordt de aan de pensioenuitvoerder
te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. De stichting heeft geen verplichting tot
het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij ABP, anders dan het effect van hogere
toekomstige premies. De stichting heeft daarom de pensioenregeling verwerkt als een 'verplichting aan de
pensioenuitvoerder benadering' en heeft alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.

Grondslagen voor resultaatbepaling
Baten

Onder baten wordt verstaan de van overheidswege toegekende (normatieve) bijdrage OCW, overige OCW-
subsidies en (gemeentelijke) overheidsbijdragen, alsmede de van derden toegekende overige bijdragen. De
baten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben.

Lasten

De lasten worden toegerekend aan het boekjaar waarop zij betrekking hebben. De lasten worden bepaald met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in
het boekjaar worden in aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.
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A.1.4 Toelichting op de balans per 31 december 2023

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa
Mutaties 2023

Aanschaf- Afschrijvingen  Boekwaarde per Investeringen Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen Boekwaarde per 31
waarde per 31 tot en met 31 31 december waarde per 31  tot en met 31 december 2023
december 2022 december 2022 2022 december 2023 december 2023
1.2.1 Gebouwen en
terreinen 448.952 114.426- 334.526 37.604 23.612- 486.557 138.038- 348.518
1.2.2 Inventaris en
apparatuur 909.507 664.312- 245.195 16.061 75.595- 925.568 739.907- 185.661
1.2.3 Overige vaste
bedrijfs-
middelen 215.530 183.092- 32.438 7.277 7.754- 222.807 190.846- 31.962
Materiéle
vaste activa 1.573.990 961.831- 612.159 60.942 106.960- 1.634.932 1.068.791- 566.141

Onder inventaris en apparatuur vallen de posten meubilair en ICT-middelen.
Onder overige vaste bedrijfsmiddelen vallen investeringen in onderwijsleerpakket en
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1.5

1.5.1

1.5.8

1.6

1.6.3

1.7

1.7.2

2.1

2.1.1
2.1.3

Vorderingen

31 december 2023

31 december 2022

Debiteuren 60.479 48.060
Vervangingsfonds 15.454 346
Overige overlopende activa 68.560 70.291
Overlopende activa 84.014 70.637
Totaal Vorderingen 144.493 118.697
De vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
Effecten
Mutaties 2023
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Des- per 31
2022 Investeringen investeringen Resultaat december 2023
Overige effecten 169.260 - - 8.240 177.500
169.260 - - 8.240 177.500
Liquide middelen
31 december 2023 31 december 2022
Banken 998.889 874.882
998.889 874.882
Eigen vermogen
Mutaties 2023
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2022 resultaat mutaties december 2023
Algemene reserve 48.381 57.259 - 105.640
Bestemmingsreserve privaat 1.139.201 2.596- - 1.136.605
1.187.582 54.663 - 1.242.245
De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.
Pagina: 50

40636 Jaarrekening 2023



2.1T-1

2.1.1T-1 Algemene reserve

2.1.3T-1 Bestemmingsreserve privaat

Eigen vermogen (vergelijkende cijfers vorig jaar)

Mutaties 2022

Boekwaarde
per 31 Boekwaarde
december Bestemming Overige per 31
2021 resultaat mutaties december 2022
96.965- 145.346 - 48.381
1.316.105 176.904- - 1.139.201

De bestemmingsreserve privaat is gevormd uit resultaten uit voorgaande jaren vanuit de private geldstromen.

2.2 Voorzieningen
Mutaties 2023
Boekwaarde
per 31 Boekwaarde per
december 31 december Kortlopende deel Langlopende
2022 Dotaties Onttrekkingen Vrijval 2023 < 1 jaar deel > 1 jaar
2.2.1 Personeel 63.393 3.223 33.459- - 33.157 1.732 31.425
Jubilea 14.378 3.223 - - 17.601 1.732 15.869
Duurzame 7.567 - - - 7.567 - 7.567
inzetbaarheid
Voorziening 41.448 - 33.459- - 7.989 - 7.989
werkloosheidsu
itkering
2.2.3 Overige 155.748 36.000 3.692- - 188.056 - 188.056
voorzieningen
Onderhoud 155.748 36.000 3.692- - 188.056 - 188.056
219.141 39.223 37.151- - 221.213 1.732 219.481
2.4 Kortlopende schulden
31 december 2023 31 december 2022
2.4.3 Crediteuren 45.518 13.573
2.4.7.1 Loonheffing 170.671 151.866
2.4.7.3 Premies sociale verzekeringen 14.759 11.570
2.4.7 Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen 185.430 163.436
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 51.744 42.232
2.4.9 Overige kortlopende schulden 639 5.223
2.4.10.4 Vooruitontvangen termijnen OCW niet geoormerkt 12.285 0
2.4.10.5 Overlopende passiva m.b.t. vakantiegeld 118.858 106.501
2.4.10.8 Overlopende passiva algemeen 9.090 37.309
2.4.10 Totaal overlopende passiva 140.233 143.811
Totaal kortlopende schulden 423.564 368.275
De kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan 1 jaar.
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2.5 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen
Er is een contract met Onderwijsbureau Meppel. Dit contract wordt periodiek verlengd.
Er is een contract met Engie inzake elektriciteit en gas. Deze loopt tot 1-1-2026 en bedraagt € 59.000 op jaarbasis.
Er is een contract met BNP (Ricoh). Deze wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd en bedraagt € 32.000 op jaarbasis.
Er is een contract met Nivo Noord inzake schoonmaak. Deze wordt jaarlijks stilzwijgend verlengd en bedraagt

€ 63.000 op jaarbasis.

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op de waardering van de in de balans getoonde posten
of het resultaat.
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Model G. Overzicht doelsubsidies OCW

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Toewijzing
De activiteiten zijn ultimo
verslagjaar conform de
subsidiebeschikking geheel
uitgevoerd en afgerond (J/N) of
Omeschrijving Kenmerk Datum onderhanden
Subs Min VWS impuls en innovatie bewegingsonderwijs 11IB220088 8-7-2022 Onderhanden
G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule
G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar
Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten
. . : Te verrekenen
Bedrag t/m t/m begin in in
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2022 2022 2023 2023 2023 31-12-23
N.v.t. - - - - - - -
Aflopend - - - - - - -
G2-B Doorlopend tot in een volgend verslagjaar
Bedrag Ontvangen Lasten Stand Ontvangen Lasten Stand
t/m t/m begin in in ultimo
Omschrijving Kenmerk Datum toewijzing (€) 2022 2022 2023 2023 2023 2023
N.v.t. - - - - - - -
Doorlopend - - - - - - -
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2023

3

3.1

3.1.1.1
3.1.2.2

3.1.3.3

3.2

3.2.1
3.2.2

3.5

3.5.2
3.5.5
3.5.6

4.1

4.1.1.1
4.1.1.2
4.1.1.3
4.1.1

4.1.2.1
4.1.2.2
4.1.2.3
4.1.2.4
4.1.2

4.1.3

Baten

Rijksbijdragen OCW

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Rijksbijdragen OCW 4.138.084 3.944.788 3.310.746
Niet geoormerkte subsidies 40.313 26.303 28.148
Totaal rijksbijdragen via OCW 4.178.397 3.971.090 3.338.893
Rijksbijdragen via samenwerkingsverband 56.407 50.000 844.505
Totaal rijksbijdragen 4.234.804 4.021.090 4.183.399
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Gemeentelijke bijdragen en subsidies 33.634 21.000 27.130
Overige overheidsbijdragen 4.000 - 596
37.634 21.000 27.726
Overige baten
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Detachering personeel 160.723 100.000 192.761
Ouderbijdragen 6.890 9.000 8.245
Overig 89.456 - 47.068
257.069 109.000 248.074
Personele lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Bruto lonen en salarissen 2.726.504 2.441.766 2.625.896
Sociale lasten 538.401 482.174 544.532
Pensioenlasten 420.301 376.407 395.370
Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenen 3.685.206 3.300.347 3.565.798
Dotaties personele voorzieningen 3.223 3.836 46.580
Personeel niet in loondienst 40.391 - 97.710
Overig 80.629 96.976 104.054
Scholing/opleiding 82.706 88.000 59.175
Overige personele lasten 206.950 188.812 307.519
Af: Uitkeringen 104.578- 148.092- 35.600-
3.787.578 3.341.067 3.837.717
Realisatie Realisatie
2023 2022
Gemiddeld aantal FTE 39 43
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4.2

4.2.2.1
4.2.2.2
4.2.2.4

4.3

4.3.1
4.3.3
4.3.4
4.3.5
4.3.6
4.3.7
4.3.8

4.4

4.4.1
4.4.2.1
4.4.2.2

4.4.2

4.4.4

Uitsplitsing
4.4.1.1

Afschrijvingen

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Gebouwen 23.612 7.971 23.127
Inventaris en apparatuur 75.595 77.869 79.400
Onderwijsleerpakket 7.754 11.056 9.175
106.960 96.896 111.702
Boekresultaat desinvesteringen - 2.108
106.960 96.896 113.810
Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Huur - - 38.452
Onderhoud 17.192 13.504 17.270
Water en energie 64.491 51.100 51.561
Schoonmaakkosten 73.444 39.500 56.839
Heffingen 3.889 7.000 5.417
Dotaties overige onderhoudsvoorzieningen 36.000 36.000 36.000
Overige huisvestingslasten 37.458 11.000 32.478
232.472 158.104 238.016
Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022
Administratie- en beheerslasten 207.535 124.825 140.649
Inventaris en apparatuur 4.992 7.500 4.078
Leermiddelen 84.302 54.250 68.344
Inventaris, apparatuur en leermiddelen 89.294 61.750 72.422
Overig 65.924 44.700 49.116
362.754 231.275 262.186
Honorarium onderzoek jaarrekening 8.172 7.782
Accountantslasten 8.172 7.782

Flynth Audit heeft voor de controle van de jaarrekening een mantelcontract afgesloten met

Onderwijsbureau Meppel. Als gevolg hiervan factureert Flynth Audit aan Onderwijsbureau Meppel
en niet rechtstreeks aan de afzonderlijke schoolbesturen, welke bij Onderwijsbureau Meppel zijn
aangesloten. Onderwijsbureau Meppel brengt voor haar totale dienstverlening aan de afzonderlijke

schoolbesturen een all-in vergoeding in rekening. Hierin zijn de kosten voor de controle van de

jaarrekening opgenomen. Het bedrag dat in de jaarrekening is toegelicht aangaande de controle
van de jaarrekening is gebaseerd op een interne calculatie van het totale budget van Flynth Audit,
welke gebaseerd is op de omvang van het schoolbestuur ten opzichte van het totaal.
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5.1
5.3

5.4

5.5

Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2023 2023 2022

Rentebaten 3.277 500 1
Waardeveranderingen financiéle vaste 8.240 - 39.060-
activa en effecten
Overige opbrengsten financiéle vaste activa 3.404 - 1.395
en effecten
Rentelasten - - 1.363-

14.921 500 39.027-
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A.1.7 Overzicht verbonden partijen

Per 31 december is er geen sprake van verbonden partijen.
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A.1.8 Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de Regeling

bezoldiging topfunctionarissen OCW-sectoren die op St. Chris. Spec. Basisonderwijs Leeuwarden van toepassing is.
Op grond van de WNT regelgeving is de klasseindeling A van toepassing. Bij deze klasseindeling geldt voor 2023 een bezoldigingsmaximum van € 132.000.
Dit geldt naar rato van de duur en/of omvang van het dienstverband. Voor topfunctionarissen zonder dienstbetrekking geldt met ingang van 1 januari 2016

voor de eerste 12 kalendermaanden een afwijkende normering, zowel voor de duur van de opdracht als voor het uurtarief.

Deze klasseindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld:

Totale baten 2
Aantal leerlingen 1
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 4

1. BEZOLDIGING TOPFUNCTIONARISSEN

1a. Leidi de topfi i issen mét dienstbetrekking en leidi de topfi i issen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van
de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfuncti is worden kt (bedragen in€)
Gegevens 2023 F.P. Klaassen
Functiegegevens Directeur bestuurder
Aanvang en einde functievervulling 2023 1/1-31/12
Omvang dienstverband in FTE 0,7
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

71.967
Beloningen betaalbaar op termijn 13.039
Subtotaal 85.006
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

92.400

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag 0
Bezoldiging 85.006
Bedrag van de overschrijding 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t.
Gegevens 2022
Aanvang en einde functievervulling 2022 1/5-31/12
Omvang dienstverband 2022 in FTE 0,775
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

56.483
Beloningen betaalbaar op termijn 9.698
Subtotaal 66.181
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 66.586
Totaal bezoldiging 2022 66.181
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1c. T i dend p ti issen (bedragen in €)

Gegevens 2023 G. Luinstra G. Luinstra M. van Hoewijk C. Vos J. Postma J.M. Kuipers
Functiegegevens Voorzitter lid Lid Lid Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling 2023 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging
Bezoldiging 4.000 3.200 3.200 3.200 3.200
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum

19.800 13.200 13.200 13.200 13.200
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag 0 0 0 0 0
Bezoldiging
Bedrag van de overschrijding 0 0 0 0 0
Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2022
Aanvang en einde functievervulling 2022 1/8-31/12 1/1-31/7 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12 1/1-31/12
Bezoldiging 1.666 1.867 3.200 3.200 3.200 3.200
Individueel toepasselijk bezoldigingsmaximum 8.048 7.435 12.800 12.800 12.800 12.800

2. Uitkeringen wegens beéindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt (bedragen in€)

Er zijn geen uitkeringen wegens beéindiging van het dienstverband voldaan aan topfunctionarissen met of zonder dienstbetrekking alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie

nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

3. OVERIGE RAPPORTAGEVERPLICHTINGEN OP GROND VAN DE WNT

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met dienstbetrekking die in 2023 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.
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Gegevens over de rechtspersoon

Algemene gegevens

Bestuursnummer

Naam instelling
Rechtsvorm
KvK-nummer
Statutaire zetel
Adres

Huisno
Huisno.toevoeging
Postadres
Postcode

Plaats

Telefoon
E-mailadres
Website

Contactpersoon
Telefoon

E-mailadres
Accountant
Sector-code (SBI)
Datum inschrijving KvK

Brin
02BJ

40636 Jaarrekening 2023

40636

St. Chris. Spec. Basisonderwijs Leeuwarden

Stichting
40005701
Leeuwarden
Brandemeer
35

Postbus 6001

8902 HA

Leeuwarden

058-26 62 271
www.sbo-aquamarijn.nl
www.sbo-aquamarijn.nl

F. P. Klaassen

058-26 62 271
www.sbo-aquamarijn.nl
Flynth

85202

30-11-1994

Naam
SBO Aquamarijn
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Bestemming van het resultaat
Het voorstel voor de resultaatbestemming is als volgt:

€ 57.259 wordt toegevoegd aan de algemene reserve
€ 2.596- wordt onttrokken aan de bestemmingsreserve privaat

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

Bestuurder:
- F.P. Klaasen
Toezichthouder:
- G. Luinstra
- J. Postma

- M. van Hoewijk

- J.M. Kuijpers

- C. Vos
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Overige gegevens

Controleverklaring
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£ Fliynthn

Jufferenwal 30

8011 LE ZWOLLE
telefoon (088) 236 9600
e-mail Audit@flynth.nl

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan de raad van toezicht van Stichting voor Christelijk Speciaal Basisonderwijs te
Leeuwarden

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2023

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting voor Christelijk Speciaal Basisonderwijs te
Leeuwarden te Leeuwarden gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting voor Christelijk Speciaal
Basisonderwijs te Leeuwarden op 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties
over 2023 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2023;
2. de staat van baten en lasten over 2023; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie ‘Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting voor Christelijk Speciaal Basisonderwijs te Leeuwarden
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 subn en o
Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Flynth Audit B.V. is lid van BKR International. Bankrekeningnummer IBAN NL67 RABO 0106 6642 20 - BIC: RABONL2U.
Handelsregister 09063021. www.flynth.nl.
Dienstverlening vindt plaats onder algemene voorwaarden, op aanvraag verkrijgbaar en gedeponeerd bij de KvK in Arnhem.



Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring
daarbij. De andere informatie bestaat uit:

bestuursverslag;
overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2023 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere
informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving
opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 ‘Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023.

In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van
genoemd verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op
basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen
heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is. Het college van bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
instelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

566654500/RJ/1869



De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht,
dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af
te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen.
De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2023, ethische voorschriften
en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s

o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten
of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met
als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.
Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de
effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen
controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel
belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een
instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;
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het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en
lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 24 juni 2024 Paraaf voor waarmerkingsdoeleinden:

Flynth Audit B.V. OR.J.

Digita@nekend door Ralf Janssen

drs. R.M. Janssen RA
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